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1. PALTAMON KUNNAN STRATEGIAPROSESSI JA STRATEGIAN RAKENNE

“Strategia tarkoittaa toimintasuunnitelmaa; sellaista pitkdn aikavdlin linjausta, jolla pyritddn
saavuttamaan tavoiteltu pddmddrd.”

Kuntalain mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja
talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Strategisen suunnittelun avulla kunnan kehittamistoiminta ja
valintojen tekeminen on pitkajanteista ja johdonmubkaista, kunnan kehittamiseen I6ydetaan uusia
ideoita seka valmistaudutaan tulevaan panostamalla oikeisiin asioihin. Paltamon kunnan strategian
johtoajatus on kuntalaisen hyvinvoinnin ja kunnan elinvoiman edistaminen. Kuntaorganisaation
tehtdvana on toteuttaa strategiassa asetettuja tavoitteita kdytettavissa olevin voimavaroin.

Pitkan aikavalin strategiaa tarkistetaan valtuustokausittain. Strategian pohjana on arvio
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
palvelutehtavan toteuttamiseen. Nykytilan arvioinnin pohjalta on hahmoteltu Paltamon kunnan
haluttu tulevaisuudenkuva, maaritelty tavoitetila ja valittu toiminnan painopisteet. Tarkistetun
strategian pohjana on kaytetty vuonna 2017 hyvaksyttya kuntastrategiaa vuosille 2018 - 2030.

Kuntastrategiamme kertoo, millainen kunta Paltamo haluaa olla vuonna 2030. Strategian
valmisteluun osallistui yrityksia, asukkaita, kunnan henkilostéa, luottamushenkil6ita,
nuorisovaltuuston seka vanhus- ja vammaisneuvoston edustajia. Strategiaan on kirjattu Paltamon
kunnan keskeiset arvot eli toimintaperiaatteet, joilla strategiaa toteutetaan. Visiota tavoitellaan
kolmella strategisella painopisteella: hyvinvointi, elinvoima ja kehittyva kunta. Lisaksi strategiassa
maaritellddan kunnan kestavan kehityksen periaatteet.

Strategia ohjaa kaikkea toimintaa ja maarittelee tavoitteet niin kuntaorganisaatiossa kuin koko
kuntakonsernissakin, jossa korostuu hyvan omistajaohjauksen merkitys. Kaikessa toiminnassa ja
paatoksenteossa on aina huomioitava kunnanvaltuuston vahvistaman strategian toteutuminen.
Kuntastrategia konkretisoituu vuosittaiseen talousarvioon ja toimintasuunnitelmaan.
Talousarviokirja tasmentaa, konkretisoi ja aikatauluttaa kuntastrategiassa tehdyt linjaukset.
Strategian toteutumista seurataan ja siita raportoidaan osana vuosittaista talouden ja toiminnan
seurantaa.



2. PALTAMON KUNNAN ARVOT

“Paltamon kunnan arvot ovat kunnan toiminnan periaatteita, jotka ohjaavat valinnoissa. Arvot
kertovat asioista, joita kunnassa pidetddn tdrkeind. Ne vaikuttavat ja antavat suunnan kunnan
johtamisessa ja koko organisaation toiminnassa.”

Asukaslahtoisyys: Teemme asukkaiden elinvoiman ja hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja
sujuvan arjen mahdollistamiseksi.

Rohkeus: Toimimme ennakkoluulottomasti, ratkaisukeskeisesti ja luovasti. Katsomme asioita laaja-
alaisesti ja uhkien sijaan keskitymme mahdollisuuksiin. Yrittelids ja positiivinen asenne heijastuu
kaikessa kunnan toiminnassa ja kehittamisessd. Kokeilemme uusia toimintatapoja rohkeasti ja
aloitteellisesti. Sisdinen yrittajyys on toimintatapamme.

Vastuullisuus: Teemme vastuullisia paatoksia. Tuleville sukupolville turvataan hyvat elamisen
mahdollisuudet. Paatoksenteossa ja toiminnassa otetaan huomioon kestdva kehitys seka
taloudellinen kestavyys. Palveluasenteenamme ovat asiakaskeskeisyys, joustavuus ja yksilollisyys.

Yhteisollisyys: Edistamme osallisuutta ja kehitimme moderneja viestintakanavia. Toimintamme on
avointa ja lapindkyvaa. Paatoksenteko on julkisesti arvioitavissa ja mahdollistaa kuntalaisten
osallistumisen kunnan tulevaisuuden suunnan maarittelyyn. Tiedotamme aktiivisesti ja oikea-
aikaisesti. Avoimuus luo luottamusta.



3. VISIO 2030

“Visio on se tavoitetila, johon organisaatiota on tietylld tulevaisuuden aikaviilillé aikomus viedd.”

Paltamo on hyva, houkutteleva ja turvallinen kunta asua. Meilld arki on sujuvaa. Vuonna 2030
Paltamon kunta on aktiivinen edelldkavija seka bio-, kierto- ja jakamistalouden keskittyma. Kunta
luo edellytykset elinikdiselle oppimiselle, uusien yritysten syntymiselle ja ketteralle kehittamiselle.



4. KRUTTISET MENESTYSTEKIJAT

“Kriittiset menestystekijdt liittyvdt asioihin tai tilanteisiin, joihin organisaatio voi vaikuttaa ja joissa
onnistuminen vaikuttaa ratkaisevasti pitemmdilld aikavdlilld organisaation menestymiseen.”

ELINVOIMA
Elinvoima ja elinymparist6 kunnan moottorina

Elinymparistd vaikuttaa seka ihmisten henkiseen etta fyysiseen hyvinvointiin ja sen kokemiseen.
Paltamo on turvallinen paikka asua ja luonto on osa identiteettiamme. Hyva elinymparisto ja
elinvoima kulkevat kasi kddessa ja ne yhdessa antavat hyvat evaat sujuvaan arkeen. Paltamo tekee
yhteisty6ssa Kainuun kuntien ja muun yrityspalveluverkoston kanssa elinkeinojen kehittamistyota.
Alueen yritykset luovat elinvoimaa ja tyopaikkoja. Maankaytto ja kaavoitus ovat kunnan
perustehtavia.

Kuntalaisille jarjestetdan tarpeelliset palvelut. Elinvoimaa ruokkivat ihmisten toimeliaisuus, luovuus
ja innostus. Kylayhdistykset ja kunnassa toimivat muut jarjestot vahvistavat toimintaansa omista
lahtokohdistaan ja kdytdssa olevin resurssein. Kunta tukee uudenlaisia ja innovatiivisia kokeiluja ja
hankkeita yritystoiminnan ja elinkeinoelaman kehittdmiseksi ja monipuolistamiseksi.

ELINVOIMAN EDISTAMISEN TAVOITTEET VALTUUSTOKAUDELLA 2021 - 2025

Kriittinen Tavoite 2030 Toimenpiteet 2022 - 2025 Arviointi
menetystekija
Kestavan Tuulivoimainvestointeja | Aktiivinen toiminta yhteistydverkostoissa Toteutuneet
kehityksen kunta on toteutunut kunnan tuulivoimainvestointien edistamiseksi tuulivoimainvestoinnit
alueella ja uusia on kunnan alueella seka sujuvan kaavoitus- ja
rakenteilla lupaprosessin mahdollistaminen
Hiilineutraalisuomi Hinku-ilmastotiekartan mukaiset Kasvihuonekaasu-
(Hinku) -verkoston toimenpiteet padstojen kehitys

kriteerien tayttyminen

Biotuotetehtaan Kunta edesauttaa kiertotalouteen ja Teollisuustonttien
ympdrille on syntynyt sivuvirtojen hyédyntamiseen liittyvan varaukset, vuokraukset
monipuolista yritystoiminnan sekd biotuotetehtaan ja myynnit
liilketoimintaa toimintaa tukevan yritystoiminnan

syntymista ja sijoittumista alueelle mm.
teollisuusalueen suunnittelulla ja

valmistelulla
Kunnassa noudatetaan Kiertotalous otetaan huomioon kunnan Mahdollisimman vahan
kiertotalouden toiminnoissa jatetta

periaatetta




Pito- ja vetovoima

Nopeat
tietoliikenneyhteydet
koko kunnan alueella

Kunnassa tarjolla
etatyopisteita

Kunnan perusinfra
(kadut, verkostot,

rakennukset) kunnossa

Hyva ja tunnettu imago

Turvallinen asuinpaikka

Hyvat matkailupalvelut

Edistamme valokuituverkon laajentumista
kunnan alueelle

Selvitetddn etatyopisteiden tarve ja
jarjestdamismahdollisuudet

Suunnitelman mukaiset korjaukset ja
parannukset seka mahdolliset uudet
investoinnit

Lisdédmme tunnettavuutta seka kehitdmme
media- ja markkinointitaitoja

kehitdmme markkinointikanavien kadytt6a ja
hyodyntamista

Siisti ja hoidettu asuinymparisto
Edistdmme uusien asukkaiden ja yritysten
kotiutumista

Matkailun kehittymisen edistdminen mm.
kaavoituksella, reitist6illa, rakennetulla
ymparistolla seka kunnan viestinnalla

Kattavuus

Kaytossa olevat
etatyopisteet

Tehdyt
korjaustoimenpiteet
N&kyvyys mediassa
Nettomuutto

Kuntalaiskokemus
(kyselytulokset)

Matkailijamaaran
kasvu

Yrittdjamyonteinen
kunta

Business Kainuu -
verkosto yritysten
kasvun ja kehittymisen
tukena

Toimiva ja
monipuolinen
yritysverkosto

Yrittajyyskasvatus on
kiinted osa kunnan ja
yritysten valista
yhteistyota

Kunta osallistuu aktiivisesti Kainuun
yhteiseen yritystoimintaa tukevan Business
Kainuun toimintaan seka osallistuu yhteisiin
hankkeisiin ja toteuttaa myos itse
elinvoimaa edistavia hankkeita

Lisddmme vuorovaikutusta ja
yhteiskehittdmista yrittdjien ja muiden
toimijoiden kanssa

Lisadmme yrityslahtoisyytta
paatoksenteossa ja kunnan toiminnassa
(mm. hankinnat, yritysneuvonta, toimitilat,
tontit)

Yrittdjyyskasvatustyéryhma kokoontuu
saannollisesti

Yrityksille tarjolla
olevat palvelut

Tuottavuuden nousu

Yrityskylavierailut
toteutetaan vuosittain
seka ala- etta
ylakoululaisille




HYVINVOINTI

Laadukkaat kuntapalvelut hyvinvoinnin tukena
Paltamolaisten hyvinvoinnin tukena ovat laadukkaat kuntapalvelut. Kuntalaisten hyvinvoinnin
edistdminen on kunnan perustehtdva. Kuntaorganisaatio tukee omilla toimillaan omaehtoista ja
jokaisen omaan vastuuseen perustuvaa hyvan eldman rakentamista. Laadukkaat ja asukkaiden
tarpeisiin vastaavat palvelut kunta jarjestaa ja tuottaa sekd omana toimintana ettd yhteistydssa
muiden kuntien, yhteisdjen ja yritysten kanssa ottaen huomioon kunnan taloudelliset voimavarat.
Hyvinvointialueuudistuksessa on turvattava kuntalaisille tarkeat arjen peruspalvelut [ahipalveluina.

HYVINVOINNIN EDISTAMISEN TAVOITTEET VALTUUSTOKAUDELLE 2021 - 2025

hyvinvoinnin
peruspalvelut oman
kuntansa alueelta

Yhteistyo
hyvinvointialueen ja
muiden toimijoiden
kanssa on sujuvaa

Yhdessa tekeminen eri toimijoiden kesken

Kriittinen Tavoite 2030 Toimenpiteet 2022 - 2025 Arviointi
menestystekija

Hyvinvoivat Paltamolaiset saavat Ennakoiva hyvinvointityo ja edunvalvonta THL:n

asukkaat asiakaslahtoiset terveysindikaattorit

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Asukaskyselyt

Laadukas ja hyva
koulutuspolku
seka innovatiiviset
oppimisymparistot

Varhaiskasvatus,
perusopetus ja toinen
aste toimivat
saumattomasti yhteen

Osaava, motivoitunut ja
pysyva henkilosto

Turvalliset,
asianmukaiset ja
muunneltavat tilat

Innovatiiviset ja
alykkaat
oppimisymparistot

Siirtymat ja nivelvaiheet hoidetaan
yhteistydssa mallikkaasti

Opiskelijahuoltopalvelut toimivat

Maksuton varhaiskasvatus

Henkildston rekrytointi ja koulutus tehdaan
suunnitelmallisesti

Tilat pidetdaan kunnossa mahdollistaen
innovatiivisen oppimisympariston

Pedagogisen ajattelun uudistaminen ja
oppimisymparistojen kehittaminen (Iahi-,
hybridi- ja etdopetus)

Teknologian kdyttéonoton tukeminen ja
kehityssuunnitelmat

Oppilaat siirtyvat
varhaiskasvatuksesta
perusopetukseen ja
vuosiluokalta toiselle
suunnitellusti

Kouluterveyskyselyn
tulokset ja
keskeyttamistilastot

Henkilost6a on oikea
maara

Henkiloston
koulutusmaarat

Kayttajakysely

Pedagoginen
arviointi

Teknologian
toimivuus ja
kaytettavyys




Monipuoliset
vapaa-ajan
harrastusmahdolli-
suudet

Olemassa olevat
harrastuspaikat hyvassa
kunnossa

Kansalaisopiston
tarjonta monipuolista

Monipuolinen
kulttuuritarjonta

Laaditaan suunnitelma virkistys- ja
harrastuspaikkojen yllapitamisesta ja
uusista mahdollisista paikoista

Suunnitelmallinen kunnossapito
Asiakasldhtoinen kurssitoiminta
Kulttuurikasvatussuunnitelman
toteuttaminen

Suunnitelmallinen ja monipuolinen

tapahtumatuotanto yhdessa eri toimijoiden
kanssa

Hyvinvointikysely

Palautekysely

Kysely ja toiminnan
toteutuminen

Palautekysely




KEHITTYVA KUNTA JA ORGANISAATIO

Hyvinvoiva tyoyhteiso

Huolehdimme, ettd meilld on osaava ja oikein resursoitu henkiléstd. Kunnassa on kdytdssa useita
henkilostoa koskevia ohjeita ja maarayksia. Tyohyvinvoinnin ja tydssa jaksamisen kulmakivena on
yhdessa tekeminen ja omasta ammattitaidosta huolehtiminen. Tyohyvinvointia ohjaa ja kehittaa
tyoyhteisdtoimikunta, jossa ovat mukana henkil6kunnan ja ammattijarjestdjen edustajat. Pddosa
kunnan suorassa paatosvallassa olevista palveluista tuotetaan omana tyona, mutta sen rinnalla on
tarvittaessa myos ostopalveluja seka yhteistyota yritysten, muiden kuntien ja kolmannen sektorin
kanssa.

Omistajapolitiikka

Koko konserni toteuttaa kunnan tavoitteita. Paltamon kuntakonserniin kuuluvat tytaryhtio
Kiinteistd Oy Paltamon Kiehinen seka muut yhteisot, joissa kunta on omistajana vahemmisto-
/pienemmalla osuudella. Kuntalain mukaan valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta, jossa maaritelladan kunnan kokonaisetu. Ohjetta noudatetaan seka tytaryhtidissa
etta soveltuvin osin osakkuusyhteiséjen omistajaohjauksessa ja se on kayttokelpoinen myds kunnan
omien toimielinten ja viranhaltijoiden toiminnan ohjauksessa, joskin sisdiset toimivaltaohjeet
annetaan hallintosaanndssa. Konserniohjeet sitovat tytaryhtididen toimintaa sen jalkeen, kun niiden
hallitukset ovat ne hyvaksyneet. Hyva hallinto- ja johtamistapa on kaikkien hallitusten toiminnan
ohjenuora. Konsernipalveluja voidaan hoitaa myds sisdisena yhteistyona.

Osallisuus ja osallistaminen

Meidan tehtavanamme on hoitaa kuntalaisten asioita niin, etta erilaiset tarpeet ja niiden
muuttuminen voidaan ottaa mahdollisimman hyvin huomioon suunnittelussa ja paatoksenteossa.
Perinteisen edustuksellisen demokratian rinnalle tulee yha vahvemmin kuntalaisten kanssa kaytava
vuoropuhelu. Sahkdiset viestimet ja tiedonvalitys ovat tdssa avainasemassa.

KEHITTYVAN KUNNAN TAVOITTEET VALTUUSTOKAUDELLA 2021 - 2025

Osaava, Optimoitu resurssien Ajantasainen tyonvaativuuden arviointi Koulutuspaivat ja osallistuminen

sitoutunut ja kayttd taydennyskoulutukseen

kyvykas Ajantasaiset tehtavankuvat

henkil6sto ja Jatkuva tyon ja Henkil6ston pysyvyys

johto ammattitaidon Saannolliset kehityskeskustelut

kehittdminen Tyotyytyvaisyyskyselyt ja niiden

Saannolliset tyotyytyvaisyyskyselyt tulokset
Tyohyvinvointisuunnitelma laaditaan ja Yksikkokohtaisten
sitd toteutetaan kehittamissuunnitelmien

toteutuminen
Palkitsemisjarjestelma | Palkitsemismallin luominen
kaytossa




Tyo6hyvinvointi ja
tyoyhteison
toimintakulttuuri

Hyva fyysinen,
henkinen ja
sosiaalinen tyokyky

Hyvat ja ajantasaiset
tyctilat ja -valineet

Hyvat
tyoyhteisotaidot

Etatyomahdollisuuksien laajentaminen
Varhainen tuki

Tyohyvinvoinnin tukeminen E-passilla
Aktiivinen tyoyhteisétoimikunta
Intranetin kayttoonotto

Toimivat sijaisjarjestelyt

Henkil6storaportointi
Henkilostokyselyt
Tyoterveyshuollon raportointi

Sairauspoissaolojen
vaheneminen

E-passin kaytto

Tasapainoinen
konsernitalous

Keskimaaraista
alhaisempi
tuloveroprosentti
(Kainuu-taso)

Ylijadmainen ja
tasapainoinen talous

Vuosikate kattaa
nettoinvestoinnit

Konsernin lainamaara
ja vastuut kestavalla
tasolla

Palveluverkon optimointi

Hankerahoituksen hyddyntaminen

Maltillinen investointiohjelma

Tuloveroprosentti

Toimintakatteen kasvu vs.
verorahoituksen kasvu

Tilikauden tulos
Omavaraisuusaste
Vuosikate vs. poistot

Konsernin lainamé&ara ja vastuut
euroa / asukas

Toimitilojen kayttdaste

Aktiivinen
kuntakonserni

Konserni toteuttaa
yhteista strategiaa

Tasapainoinen talous

YhteiskaytOssa oleva
henkildsto

Osaavat ja
asiantuntevat
konserniyhteisojen
hallituksen jasenet

Yhteinen strateginen ndkemys ja tavoite
konsernitasolla

Konserniohjeen paivittdminen ja sen
aktiivinen seka dokumentoitu

toteuttaminen

Palvelut tuotetaan soveltuvin osin
yhdessa

Aktiivinen omistajapolitiikka

Hyvaksytty hallituksen jasen (HHJ)-
koulutukset

Vuosikertomusten arviointi

Konserniohjeen noudattaminen

Digitalisaation
edistdminen

Henkil6stolla hyvat
digitaidot

Kunnan
asiointipalvelut
saatavilla sahkoisina
palveluina

Tietojohtaminen on
aktiivista / tiedolla
johtamisen alusta
kaytossa

Saannollinen koulutus ja kannustaminen
oman osaamisen paivittamiseen ja oman
tyon arviointiin

Asiointiprosessien kehittdaminen
sdhkdiseen muotoon

Kuntalaisille jarjestetdan digitaitokoulusta

Digitaalisen palvelualustan luominen ja
sen hyodyntaminen

Koulutussuunnitelman toteuman
seuraaminen

Digitaalisten palvelujen
kayttoaste

Automatisointitaso ja sen
hyédyntaminen mm.
tiedonhallintalain vaatimuksiin
tiedon jakamisessa.




-10 -

Operatiivisen
toiminnan
palveluiden ja
tyonkulkujen
automatisointi ja
digitalisointi (alykkaat
jarjestelmat)

Soveltuvan ohjelmiston ja siihen liittyvan
ohjelmistorobotiikan hankkiminen

Laajentamismahdollisuus kunnan
muihin toimintoihin
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5. KESTAVA KEHITYS

“Kestdvd kehitys on maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikallisesti tapahtuvaa jatkuvaa ja ohjattua
yhteiskunnallista muutosta, jonka pddmddrédnd on turvata nykyisille ja tuleville sukupolville hyvdt
elimisen mahdollisuudet. Kestévd kehitys on punainen lanka kaikissa Paltamon kunnan
toiminnoissa.”

Rakennukset ja rakennettu ymparisto
Ympariston kestava kehitys nakyy kdytanndssa rakennusten ja rakennetun ympariston
kunnossapidossa, uudisrakentamisessa, rakennusten uusiokaytossa ja
energiatehokkuudessa. Energiatehokkuutta parannetaan teknisin ja kayttajien toimenpitein.
Kunnan kiinteistdjen sisdilmaston laatua tarkkaillaan jatkuvasti.

Energiantuotanto
Kunnan omassa energiantuotannossa hyodynnetaan lahelta saatavat energianldhteet ja
uusiutuva energia. Valitaan vahemman energiaa kuluttava vaihtoehto kuljetuksissa seka
kunnan omistamien kiinteist6jen valaistuksessa ja lammityksessa.

Kierratys
Kunnan kiinteistdissa hyddynnetaan kayttokelpoista irtaimistoa ja tarvittaessa korjataan
vanhaa. Kuntalaisia kannustetaan energiansaastdon ja kierratykseen. Varhaiskasvatuksessa
ja kouluissa annetaan lapsille ja nuorille ymparistokasvatusta, jonka tarkoituksena on
opettaa lapsia vastuullisuuteen ja valitsemaan ymparistoystavallisia vaihtoehtoja. Kouluissa
toteutetaan esimerkiksi ymparistoprojekteja.

Hankinnat
Kunnan hankinnoissa suositaan pitkdikaisyytta ja laatua sekd otetaan huomioon tuotteiden
elinkaari ja kayttoika, hiilijalanjalki seka tuotteen korjattavuus. Hankintoja tehdaan
mahdollisuuksien mukaan ldhialueilta kestdavan kehityksen mukaisesti.

Metsaluonto
Monipuolinen metsarakenne antaa erilaisia asuinymparistoja kasvillisuudelle ja eldimistolle,
joka tukee my0s luonnossa liikkkumista, metsastysharrastuksia ja luonnontuotteiden kerailya.

Kaavoitus ja maankaytto
Kunta kaavoittaa niin, ettd ymparisto sdilyy omaleimaisena ja tunnistettavana. Tavoitteena
on kunnan houkuttelevuuden lisdédminen aktiivisen kaavoitustoiminnan avulla. Yksityisia
maanomistajia kannustetaan myymaan tontteja ja rakennuspaikkoja. Pohjavesien
muodostumisalueita ja pohjavesialueita suojellaan maankayt6ssa. Paltamon veden laadusta
pidetdan huolta.



