B Collaroon kunla

TALOUSARVIO 2020

Taloussuunnitelma 2021-2022

Kunnanhallitus 9.12.2019 § 298
Kunnanvaltuusto 16.12.2019 § 59



Sisallysluettelo

PALTAMON KUNNAN TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2022............... 3
KUNNANJOHTAJAN KATSAUS ..ottt sttt sttt s st 3
L TAUSTAA bbbt b e bbb s a b et e bt b e bt s bt s b e s b e e e b e e b 4
2 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT ...ccevieiiieeeeeeeee 5
3 TALOUSARVION JA KUNTASUUNNITELMAN TALOUSOSAN RAKENNE........cccccooveveninenn. 10
4 PALTAMON KUNTAORGANISAATIO ...ttt e 12
5 PALTAMON KUNTASTRATEGIA 2018-2030 JA SIIHEN TUKEUTUVA TALOUS
SUUNNITTELUPROSESSI ...ttt s 13
6 KUNNAN HENKILOSTO ...ttt sttt sttt s bbb snsns 18
T KONSERNI ...ttt sttt et s bbb b et e et e st e st e bt e bt st e b et e s ens e e eneens 21
8 KAYTTOTALOUS ..ottt bbb bbb bbbt s st s e b s s s 22
N 1Y) =1 (o U oY =TT L (SR 22
8.2 KeskusvaalilautaKuNnTa .........coueeiiiiiieiicee et s e 23
8.3 KUNNANVAIUUSTO. ...ttt et s s sr e nnes 24
8.4 KUNNANNAITITUS ..ttt st s st r e bt e st e s e sanesr e e neereesnees 25
8.5 TarkastusIaUTAKUNTA .......ooiiiiiee ettt s s st s 26
8.6 Lupa- ja valvontalautakUNnTa ........coocuiiiiiiee ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e are e e e e anes 27
A 2 YL [TaN o] o F= ] LYY [ ST 28
8.8 EliNVOIMAPAIVEIUL ...t e e et e e e s e e e e s be e e e s ssbeeeessraaeessreaeesnnsees 31
R IV YA o = 1 LY7o USSP 33
N O ] g LI =l A o= | LYY [ USSP 46
O INVESTOINNIT ..ttt st b b ettt b et b e n e eneenis 59
10 TULOSLASKELMA 2020 - 2022 .....c.ooeieeieeiieienieeteeeeeeee ettt sttt s 60
11 RAHOITUSLASKELMA 2020 = 2022 ........oooioiiiiiiieiieiitnsesie e 61
12 MITTARIOSA .o e 62
LB LUTETIEDOT .ottt sttt b ettt eb e bt b et b e eneens 64
13.1 Henkildstosuunnitelma vuodelle 2020........c..ooceerireeninieeeieeereee et e 64
13.2 Projektit vuosinag 2020 — 2023 ......cccceiieeeeiieeeeecitee e eette e e e et e e e eett e e e eatta e e e e btaeeeeattaeeeartaeeeartaeaeearraeaeanns 66
13.3 Verotulojen ja valtionoSUUKSIEN €FIEEEIY ....eeiiiciiiee i e e 67



PALTAMON KUNNAN TALOUSARVIO 2020 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2022

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kainuu elda nousukautta ja joillakin aloilla on tydvoimapula. Muutokset ovat tamén péivan arkea, ne koettele-
vat niin talouden rakenteita kuin lainsdadannon vaatimuksia heijastuen jossain vaiheessa myds kunnan ja
paltamolaisten elamaan. Toimintaymparistémme muuttuu ja kunnan palvelutehtava elaa murroksessa. Kun-
nan toimintaympariston jatkuvassa muutoksessa on tarkead, etté kunnalla on oma selvd suunta ja pddmaara
seka strategia sinne paasemiseksi.

Voimme kuitenkin rakentaa tulevaisuutta hyvélle pohjalle. Strategian toteuttaminen ja karkihankkeet ovat te-
kemisen arkea. Strategian mukaisesti etsimme jatkuvasti uusia elinvoima-avauksia ja keskitymme luomaan
paltamolaisille hyvaa perusarkea. Tulevan vuoden talousarviossa ndkyvat panostukset mm. hyvinvointiin ja
lapsiperheiden arkeen. Strategian karkihankkeilla ja operatiivisen organisaation modernisoinnilla tdhdatéan
tehokkuuteen, pitovoimaan, pitdjan brandin ja vetovoiman parantamiseen seka suunnan kaantamiseen keski-
pitkalla aikavalilla.

Paltamon kunnan palvelutuotannon ja johtamisjarjestelman haasteet on tunnistettu. Tarkoitus on kaantaa
suunta enemman asiakas- ja asukaslahtodiseksi osallisuuden toimintatapoja edistden. Tama vaatii myos osaa-
misen kehittamista ja uudelleenjarjestelyja. Olemme aloittaneet palvelutuotannon ja johtamisjarjestelman uu-
distamisen osana tasapainotusohjelmaa. Strategian edistiminen ja talouden tasapainottaminen eivat ole toi-
siaan poissulkevia asioita. Molempia tarvitaan ja molemmissa avainsana on pitkajanteisyys. Haluamme tur-
vata kuntalaisille taloudellisesti kestavén ja toiminnoiltaan laadukkaan palveluverkoston.

Kunnan talouden suunnittelu on haasteellista tilanteessa, jossa verotuloennusteet ja valtionosuudet muuttuvat
usein. Heikko verotulojen kehitys yhdistettyna viime vuosien valtionosuuksien leikkauksiin aiheuttaa sen, ett-
eivat useimpien kuntien rahat tule nykyisella mallilla riittdm&&n. Niin Paltamon kuin monien muidenkin kuntien
talouteen on ilmaantunut haasteita viimeisen vuoden aikana johtuen kunnallisveron ennakoitua selvasti huo-
nommasta kertymasta. Ensin syyna olivat palkansaajille maksettavat poikkeuksellisen suuret veronpalautuk-
set, mutta vuoden 2019 aikana myds tulorekisterin kayttdonoton aiheuttamat tuloverokertyman viiveet. Vuoden
2020 verotulojen arviointi on edelld mainitusta syista johtuen ollut edelleen haastavaa. Myds sote-menojen
ennustettavuus on ontunut ja valtakunnallisen sote-uudistuksen aikataulu on varmistamatta. Nykyisen halli-
tuksen tavoitteena on kuitenkin koota sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itse-
hallinnollisille alueille eli maakunnille.

Ensi vuonna rakennetaan Korpitien koulukeskuksen uudisosaa. Uuteen rakennukseen tulevat tilat varhaiskas-
vatukselle ja alakoululle. Rakennukseen tulee myds monitoimisali ja kuntosali. TAma& investointi on iso satsaus
tulevia vuosikymmenia varten. Investointitarpeita on myds tulevina vuosina ja joudumme tarkasti miettimaan
paitsi investointien maaraa suhteessa taloudelliseen kantokykyymme myos niiden prioriteettijarjestysta. Ta-
lousarviossa ja tasapainotussuunnitelmassa muut kiinteistéinvestoinnit ovat minimissé odottamassa palvelu-
verkkoratkaisua. Kunnalla on liikaa kiinteistdja heikolla kayttdasteella. Monet kiinteistdista eivat vastaa nykyi-
siin vaatimuksiin, tulevaisuuden vaatimuksista puhumattakaan. Seinia kannattaa karsia rohkeasti ja panostaa
palvelutuotannon laatuun. Korjausvelan hallinta ja elinvoiman edistdminen edellyttaa vahvaa kayttétalouden
tasapainoa ja hallintaa. Tasapainoinen talous mahdollistaa my6s elinvoimainvestoinnit, joilla rakennetaan tu-
levaa tulopohjaa

Edella kuvatut ovat motivoivia haasteita, silla niihin siséltyy laajassa skaalassa modernisointia, uudelleen ase-
mointia, verkostojen johtamista seka kunnan piirtamista kasvukaytavan kartalle. Vuodesta 2020 on monellakin
tapaa tulossa tarked. Teemme yhdessa henkildstborganisaation kanssa parhaamme, ettad pystymme vauhdit-
tamaan valttamattomia uudistuksia yhdessa tuumin.

Kiitédn luottamushenkil6ité ja henkildstdod hyvasta yhteistydsta. Tehdéén yhteistyotd myds jatkossa.

Pasi Ahoniemi

kunnanjohtaja



1 TAUSTAA

Kunta on perustettu vuonna 1870, mutta Paltamosta I0ytyy mainintoja asiakirjoista jo 1550-
luvulta alkaen. Paltamon on vanha eméapitgja, joka kasitti koko nykyisen Kainuun alueen Vaalan
l&nsiosia lukuun ottamatta.

Paltamon kunta sijaitsee Pohjois-Suomen aluehallintoviraston alueella Oulujarven pohjoisella
rannalla. Maakunnallisesti ja taloudellisesti kunta kuuluu Kainuuseen, rajoittuen eteldssa Ka-
jaaniin, lannessa Vaalaan, pohjoisessa Puolankaan ja Ristijarveen ja idassa Sotkamoon.

Paltamon kuntakeskuksesta on matkaa maakuntakeskus Kajaaniin 36 km. Kunnan alueella kul-
kevat valtatiet 5 ja 22 seka kantatiet 78 ja 89. Kajaanin lentoasema on reilun puolen tunnin
ajomatkan paassa. Kontioméen taajamassa sijaitsee merkittava rautatieasema. Suora rautatie-
yhteys on Oulun kautta pohjoiseen, Kajaanin kautta eteldan ja Joensuun kautta itdén seka Var-
tiuksen kautta Venajan Karjalaan. Lisaksi on ratayhteys pohjoiseen Suomussalmen kautta Tai-
valkoskelle. Merkittavid matkailun vetovoima-alueita ovat Paltamo Golf Metelinniemessé ja Jat-
tildisenmaa Kivesvaaralla.

Kunta kuuluu osana Kajaanin seutua aluepoliittiseen Il -tukialueeseen ja EU:n 1-tukialueeseen.



2 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

Yleista

Talouskasvu nayttda viela lahiaikoina myonteiseltd huolimatta kansainvélisen talouden hei-
koista uutisista. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin
ensi vuonna. Myo6s kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina. Yksityisten in-
vestointien ja kulutuksen kasvu hidastuu epavarman ulkoisen ymparistén heijastuessa suoma-
laisten yritysten ja kuluttajien odotuksiin. Vuonna 2020 ansiotason nousu Yllapitaé palkkasum-
man kasvua tyollisyyden kasvun hidastumisesta huolimatta. Palkkasumman ja kotitalouksien
kéaytettavissa olevien tulojen kasvu jatkuu vahvana. Ansiotason kasvua kiihdyttaa tilapaisesti
julkisen sektorin lomarahojen palautuminen v. 2020. Inflaation kiihtyminen hidastaa reaalisten
kaytettévissa olevien tulojen kasvua. Kotitalouksien kaytettavissé olevien tulojen kasvua tukee
ansiotulon nousun liséksi elaketulojen yli kolmen prosentin kasvu.

Julkisen talouden menot ovat pysyneet koko korkeasuhdanteen ajan tuloja suurempina. Julki-
sessa taloudessa on rakenteellinen alijddma, joka ennusteen mukaan kasvaa lahivuosina. Jul-
kista taloutta heikentéavat vaimeneva talouskasvu, vaeston ikdantymisesta johtuva menojen
kasvu seka hallitusohjelman mukaiset menonlisaykset.

Vuonna 2019 Suomen BKT kasvaa 1,5 %. Viennin kasvu on vaisua Euroopan talousnékymien
sdilyessa epavarmoina. Asuinrakennusinvestoinnit supistuvat, mutta myds tuotannollisten in-
vestointien kasvu hidastuu kansainvélisen talouden suhdanteen heikentyessa. Yksityisen kulu-
tuksen kasvu jatkuu ansiotason nousun seké korkean tyéllisyyden tukemana.

BKT kasvaa 1,0 % v. 2020 ja 0,9 % v. 2021. Yksityisen kulutuksen kasvu hidastuu kotitalouksien
saastamisasteen noustessa. Investointien osuus BKT:sta laskee. Keskeisten talouksien véliset
kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikuttavat valillisesti Suomen vientiin.

Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen nousu alkavat asteittain heikentaa tyoéllisyyden
kasvua. Tydllisyysaste nousee 73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessé tydikdisen vaeston
edelleen vahentyessa. Tyottomyysaste laskee hitaasti 6,2 prosenttiin v. 2021.

(VM julkaisu 7.10.2019: Taloudellinen katsaus, syksy 2019)

Kuntatalous

Kuntatalous heikkeni selvasti vuonna 2018. Kuntien toimintakulut kasvoivat vuonna 2018 ja ve-
rotulot puolestaan vahenivat, jonka seurauksena kuntien toimintakate heikkeni noin 0,9 mrd.
euroa ja vuosikate noin 1,3 mrd. euroa edellisesta vuodesta. Kuntatalouden heikkenemisen
taustalla oli se, ettd kuntatalouden toimintamenojen kasvu nopeutui ja investoinnit kasvoivat
erityisesti kunnissa. Kuntataloutta heikensi myds se, etta talouden ja tyéllisyyden hyvasta kehi-
tyksesta huolimatta verotulot kaantyivat laskuun muun muassa ennakoituja korkeampien ve-
ronpalautusten vuoksi. Kuntien tulopohjaa heikensi myds valtionosuuksien vaheneminen. Vuo-
sikatteen heikkeneminen johtui ennen kaikkea kuntien toimintakatteen heikkenemisesta seka
verotulojen vdhenemisesta poikkeuksellisen hyvan edellisvuoden jalkeen. Toimintakatetta on
heikentanyt kuntien toimintakulujen, erityisesti palkkamenojen, kasvun kiihtyminen edellisista
vuosista.

Vuonna 2018 kuntien verokertym&a pienensivat verovuodelta 2017 maksetut ennakoitua kor-
keammat ennakonpalautukset seka veronsaajaryhmien jako-osuuksien oikaisu valtion hyvaksi.
Merkillepantavaa on negatiivisen vuosikatteen kuntien lukuma&éaran kasvu, joita vuonna 2018 oli
38 edellisen vuoden neljan sijaan. Tuloksen ndkdkulmasta tasapainoisia kuntia, joissa vuosi-
kate riitti poistojen kattamiseen, oli vain noin kolmasosa kunnista. Tilikauden tulos oli vuonna
2018 negatiivinen yhteensa 200 kunnalla. Tuloksen nakdkulmasta tasapainoisia kuntia, joissa
vuosikate riitti poistojen kattamiseen, oli vain noin kolmasosa kunnista.



Tilastokeskuksen kuntien kuluvan vuoden neljnnesvuositilaston perusteella kuntatalouden
menojen kasvu on ollut ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana odotettua nopeampaa. Verotulo-
jen kasvu nayttaa puolestaan jaavan odotettua vaimeammaksi. Kuntien toimintakulujen arvioi-
daan jatkavan kasvua vuosina 2019 — 2023, joka johtuu vaeston ikarakenteen muutoksen ai-
heuttamasta kasvupaineesta. Koko kuntatalouden tasolla menojen kasvupainetta vaimentaa
koulutuspalvelujen tarpeen lasku, mika on seurausta syntyvyyden laskusta. Kuntatalouden vel-
kaantumiskehityksen arvioidaan jatkuvan tulevaisuudessa kasvavien investointipaineiden seka
ikédantyvan vaeston palvelutarpeiden kasvun seurauksena. Jo useamman verkkaisen verotulo-
vuoden jalkeen verotulojen arvioidaan kehittyvan suotuista tarkastelukautena 2020 - 2022, joka
osaltaan tasapainottaa kuntatalouden rahoitusjgdman kasvua, mutta vain valiaikaisesti.

Kuntatalouden nakymat ovat huolestuttavat ottaen huomioon vaestérakenteen muutoksesta ai-
heutuva kasvava menopaine ja suhdannetilanteen heikkeneminen. Tydvoimakustannusten ke-
hityksella ja nain ollen erityisesti palkkaratkaisuilla on suuri merkitys kuntatalouden kehitykselle.
Kuntien tulee jatkaa tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia. Mahdollisuudet
menopuolen sopeutukseen on erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo pitkalti kaytetty, joten
kunnallisveroprosentteihin kohdistuu l&ahivuosina huomattavaa korotuspainetta ja kuntatalou-
den velkaantuminen uhkaa kasvaa.

(VM julkaisu 7.10.2019: Kuntatalousohjelma 2020 — 2023, syksy 2019)
Valtionosuudet

Suomen kuntaliitto tekee ennakollisia laskelmia kuntien valtionosuuksista vuosittain. Ensimmai-
set vuoden 2020 valtionosuuksia koskevat laskelmat julkaistiin toukokuussa ja sen jalkeen kun-
taliitto on paivittanyt kuntakohtaiset ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2020 valtion
talousarvion (7.10.2019) mukaiseksi. Laskelmat paivittyvat viela marraskuussa 2019. Lopulliset
paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020 tehdaan joulukuun 2019 lopussa.

Kuntaliitto on paivittanyt kuntakohtaiset ennakolliset valtionosuuslaskelmat vuodelle 2020 val-
tion talousarvion (7.10.2019) mukaiseksi. Lisaksi 14.10.2019 laskelmiin paivitettiin uudet sai-
rastavuuskertoimet vuodelle 2020.

Kuntaliiton ennakollisten valtionosuuslaskelmien (14.10.2019) mukaan kuntien valtionosuudet
(ml. veromenetysten kompensaatiot) kasvavat 610 miljoonaa euroa (+7,1 %; 111 €/asukas)
vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnille mydnnetdén valtionosuutta yhteensa 6 968 miljoonaa
euroa ja veromenetysten kompensaatioita 2 251 miljoonaa euroa vuonna 2020 (yhteensa 8 608
milj. € vuonna 2019).

Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09 pro-
senttiyksikkda ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019).

Budjettiriihessa (17.9.2019) tehtiin paatos kertaluonteisen valtionosuuskompensaation (+237
milj. euroa) siirrosta vuodelta 2020 vuodelle 2019. Tama on otettu huomioon Kuntaliiton laskel-
massa.

Kunnan valtionosuus koostuu kahdesta osasta, kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (VM)
ja opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuusrahoituksesta (OKM).

Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kunnille maksettavat veromenetysten kompensaatiot ero-
tetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksetaan omalta valtiovarainmi-
nisterion momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisda sen lapinaky-

vyytta.

Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa on tehty arvio vain peruspalvelujen valtion-
osuudesta (VM). OKM:n valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2019 rahoituksen
(5.8.2019) tasoisena.

Peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti
vuonna 2019 paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myds muita lakiin pe-
rustuvia muutoksia:



¢ Kilpailukykysopimukseen siséltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan siihen
liittyva valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyy vuoteen 2019.

e Paaministeri Juha Sipilan hallituksen paattama maaraaikainen vuosia 2016 - 2019 kos-
kenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyja indeksijaadytyksia ei
kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) liséa valtion-
osuutta 166 milj. euroa.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuo-
den 2017 tietoihin) liséda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille maksetut
verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmasta omalle momentilleen
28.90.35. Veromenetysten kompensaatiot lisdantyvéat 285 milj. euroa vuonna 2020. Téa-
ten vuosien 2010 - 2020 veromenetysten kompensaatioiden yhteissumma on 2 251
milj. euroa.

Edella mainittujen muutosten lisksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kun-
tien tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020.

(Suomen kuntaliitto 17.10.2019: Valtionosuudet vuonna 2020)

Kainuu

Kainuun elinkeinoelama on edelleen kehittynyt hyvdén suuntaan. Tyottomyys vahenee, mutta
toisaalta Kainuuta vaivaa tyovoimapula.

Kainuun kunnista Hyrynsalmi, Kuhmo, Paltamo ja Ristijarvi ovat hakeneet harkinnanvaraista
valtionosuutta talle vuodelle. Harkinnanvarainen valtionosuus on valtionavustus vaikeassa ta-
loudellisessa tilanteessa oleville kunnille. Kaikilla kunnilla on omat syynsa talousvaikeuksiin,
mutta varsinkin sote-kuntayhtyman yllattavan suuri alijagdma vaikuttaa kaikkien taloustilantee-
seen. Muita syitd ovat muun muassa suuret investoinnit seka sisailmaongelmaisten kiinteistojen
kulut. Kainuun kuntatalouden ratkaisevin kysymys liittyy sote-kuluihin.

Kainuussa tehtiin Paltamon kunnan ja Kainuun Liiton tilaama selvitys KaiCell Fibers Oy:n alue-
talousvaikutuksista. Tydssa on tarkasteltu mm. seuraavia vaikutuksia:

Kokonaistuotos ja arvonlisays

Tuonti ja vienti

Tyollisyys

Palkansaajakorvaukset ja palkansaajaverot
Yhteis6- ja kiinteistéverotulot

Tarkastelun kohteena oli Kainuun aluetalous, mutta osa vaikutuksista kohdistuu myos koko
Suomen kansantalouteen. Biojalostamon vuosituotoksen arvoksi arvioitiin kaikkiaan 450 mil-
joonaa euroa. Arvonlisaysta eli bruttokansantuotetta biojalostamo tuottaa vuodessa 127 miljoo-
naa euroa. Kokonaisvaikutukset, joihin siséltyy kerrannaisvaikutukset, ovat koko Suomessa
vuositasolla 965 miljoonaa euroa tuotosta ja 387 miljoonaa euroa arvonlisdysta. Vastaavat luvut
Kainuussa ovat 720 ja 291 miljoonaa euroa. Biojalostamo tyollistaa kerrannaisvaikutukset mu-
kaan lukien koko maassa noin 1 950 tyévuoden verran. Niista Kainuuseen kertyy noin 1 200.
Eniten tyollisyytta biojalostamo luo metsatalouteen, kuljetukseen ja kauppaan. Hanke lisda mer-
kittavasti puunkorjuuta alueelta ja metsatydsektorin koulutustarvetta.



TOIMINTA-AJAN TYOPAIKAT YHTEENSA 1 950 (HTV)

Kainuu 1 190 Muut maakunnat 760

Kulietus 190 @

Puutuoteteolisuus 60 « Laitos 160

Muut 220 @

Hallinto ja tukipalvelut
(mm. puun osto ja myynti) 48

$

Kauppa 138

l Ammatilinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 22
(Poyry Oy maaliskuu 2019: Kainuun liitto ja Paltamon kunta, KaiCell Fibers Oy:n biojalostamon
alue-taloudellisten vaikutusten arviointiraportti)

Paltamo

Paltamon kunnan talous on ollut lievasti ylijagdémainen vuoteen 2017 asti. Vuonna 2018 talous
kaantyi alijgdmaiseksi ja vuoden 2019 ennuste on alijagmainen. Vuoden 2020 talousarvio on
myds alijgdmainen, mutta tasapainoa on haettu tasapainotusohjelman ja yhteistoimintamenet-
telyn kautta. Tavoitteena on, ettd talouden tasapaino saavutetaan vuoteen 2024 mennessa.
Taloutta heikentédvat mm. investoinneista johtuvat lisdantyvat poistot, verotulojen seka valtion-
osuuksien ennakoitua heikompi kertymé ja henkiléstdbmenojen nousu.

Tyottdmyys on laskenut Paltamossakin, ollen kolmanneksi korkein Kainuussa talla hetkella.
Paltamon kunta vastaa myds Hyrynsalmen, Puolangan ja Ristijarven tyéllisyydenhoidosta yh-
teiselld sopimuksella. Kainuun kunnat suunnittelevat yhteisesti tyollisyyden kuntakokeiluun ha-
keutumista.

Paltamon veroprosentit sailyvat vuonna 2020 lahes ennallaan. Rakentamattomalle rakennus-
paikalle on nyt vahvistettu veroprosentti. Verotulot kasvavat arviolta noin 290 000 euroa vuo-
teen 2019 verrattuna. Valtionosuudet kasvavat arviolta noin 560 000 euroa vuodesta 2019.

Talousarvion vuosikate on 871 867 euroa positiivinen ja tulos -458 964 euroa alijadmainen.

Paltamon kunnan véaestd on vahentynyt noin kahden prosentin vuosivauhtia. Vuoden 2018 lo-
pussa vakiluku oli 3 335. Tilastokeskuksen tuoreen vaestdennusteen mukaan Paltamon asu-
kasluku laskee tasaisesti.
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Suurimmat investointihankkeet ovat lahivuosina koulukeskuksen osittainen uudisrakentaminen
ja perusinfraan liittyvat investointitarpeet (tiet, vesi- ja viemariverkostot seka kaukolampover-

kosto).

Vuoden 2020 veroprosentit:
Tuloveroprosentti
Kiinteistdveroprosentit:

yleinen

vakituiset asunnot

muut asuinrakennukset
yleishyddyllisten yhteisdjen rakennukset
voimalaitokset

rakentamattomat rakennuspaikat

22,00

1,10
0,60
1,10
0,20
3,10
4,50.



3 TALOUSARVION JA KUNTASUUNNITELMAN TALOUSOSAN RAKENNE

Kuntalain (410/2015) mukaan talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Vuoden 2020 toteutta-
missuunnitelmassa kuvataan koko kunnan tasolla milla keskeisilla toimenpiteilla ja tavoitteilla
talousarviovuonna toteutetaan kuntastrategiassa asetettuja painopisteitd ja tavoitteita.

Taloussuunnitelmaosan kaksi jalkimmaista vuotta (2021-2022) ovat ohjeellisena noudatettavia.
Talousarvio muodostuu neljasta osasta:

1. Kayttotalousosa
2. Investointiosa

3. Tuloslaskelma

4, Rahoituslaskelma

Kayttdtalousosa

Kayttdtalousosan rakenne on tehty siten, ettd pitkien sanallisten osien sijaan tavoitteet ja re-
surssit on koottu taulukkomuotoon. Esitystapa on pyritty tekemaan yhtenaiseksi siten, etta seu-
rattavat tavoitteet ovat nakyvissa. Samaa taulukkoa kaytetdan myos toimintakertomuksessa.

Kayttttalousosassa palvelualueittain kuvataan tarkemmalla tasolla kunkin palvelualueen tavoit-
teet ja toteuttamissuunnitelma talousarviovuodelle. Palvelualueiden €- maaréisissa yhteenve-
totaulukoissa maararahat sisaltéavat sisaiset menot ja tulot (esim. kiinteisto- ja ateriakulut), mutta
eivat sisélla kustannuslaskennallisia eria.

Kayttttalousosa jakaantuu hierarkkisesti seuraaviin tasoihin:

Esimerkki

Palvelualue sivistyspalvelut
Vastuualue peruskoulut
Tulosyksikkd Kontiomé&en koulu
Menol/tulolaji palkat

Alaerittely vakinaiset palkat

Talousarvion sitovuustaso

Kunnanvaltuusto myontaa talousarvion maararahat kayttétalouden osalta palvelualueittain. Pal-
velualuetta sitoo palvelualueen nettosumma, kuitenkin niin, ettd kunnanhallitus voi paattaa pal-
velualueiden kesken muutoksista.

Kunnanhallitus jakaa talousarviovuoden alussa tehtavalla kayttésuunnitelmalla maararahat pal-
velualueiden esityksesta niiden vastuualueille.

Investointiosan maararahat ovat sitovia hankekohtaisten nettomenojen osalta.
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Maararahojen riittavyys

Palveluyksikét ja kunnanhallitus ovat vastuussa toimialueidensa maararahojen kaytosta koko-
naisuutena ja maérarahojen riittivyydesta seka tulojen kertymisestéa koko talousarviovuoden
ajan. Toiminnassa huomioidaan kuitenkin ensisijaisesti kunnan kokonaistaloudellinen etu. In-
vestointien suunnittelusta ja rahoituksesta vastaavat ao. yksikot yhdessa teknisten palveluiden
kanssa, joka vastaa niiden kaytannon toteuttamisesta muutoin paitsi kaluston ja irtaimiston
osalta.

Palvelualuejohtaja (kehitysjohtaja, hallintojohtaja, sivistysjohtaja ja tekni-
nen johtaja)

Palvelualuejohtaja paattaa vastuualueen maararahojen jakamisesta tulosyksikéille vastuuhen-
kildiden esityksen pohjalta. Elinkeinorahan kayttdsuunnitelman péattaa kuitenkin kunnanhalli-
tus.

Vastuuhenkilo

Vastuuhenkild paattda maararahojen kaytosta tulosyksikdiden sisalla osatulosyksikkdjen joh-
don esitysten pohjalta.
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4 PALTAMON KUNTAORGANISAATIO

Vuodesta 2005 alkaen Paltamon  kuntaorganisaatiossa on  ollut  kaytossa
valtuusto-kunnanhallitus-malli. Tassa mallissa kunnanhallitus hoitaa myos
lautakuntien tehtavat niin pitkalle, kuin laki antaa mahdollisuuden.
Lakisaateiset, pakolliset lautakunnat Paltamossa ovat tarkastuslautakunta, keskusvaalilauta-
kunta seka lupa- ja valvontalautakunta.

Kuntalaiset

Kuntavaalit

Vaikuttamistoimielimet:

Yhteistoimintaelin:

..
JOHTORYHMA
HaIImtopaIveIut Elinvoimapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Valvonta, luvat

Hallintojohtaja Kehitysiohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja - Maankadytto- ja
Yleis- ja luottamushenkil6- Yleissivistdva koulutuksen Yhdyskuntateknisten rakennuslain sekd

KUNNANVALTUUSTO
(21) KESKUSVAALI-

LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA

3
— KUNNANHALLITUS C)

(7)

LUPA- JA VALVONTA-

LAUTAKUNTA (7)

Kunnanjohtaja

hallinnon vastuualue

Kokous- ja asiakirjahallinto

Henkilstohallinto
Taloushallinto
Tietohallinto
Toimistopalvelut
Hankintojen koordinointi
Vaalien jarjestiminen

Asiointi- ja joukkoliikenne

Elinkeinopalveluiden
vastuualue
Yrityspalvelut
Maaseutupalvelut
Kehityshankkeet
Ty6llisyyspalveluiden
vastuualue
Viestinndn vastuualue
Kuntamarkkinointi
Matkailumarkkinointi
Tapahtumatuotanto
Kulttuuritoiminta

vastuualue
Peruskoulut ja lukio
Koulukuljetukset
Ap/ip-toiminta
Varhaiskasvatuksen
vastuualue
Esiopetus

Péivahoito
Perhepiivahoito
Vapaa-ajan vastuualue
Kansalaisopisto
Kirjasto

Nuoriso

Liikunta
HYTETU-koordinointi
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palveluiden vastuualue
Maankaytto (kaavoitus)
Rakennus- ja ymparisto-
valvonta

Liikennevaylat

Puistot, uimarannat ja
liikkuntapaikat
Liiketoimintayksikot
Vesihuoltolaitos
Kaukolampo

Kalusto ja varasto
Kiinteistot (tilapalvelut)

Alueiden vuokraus ja maa- ja

metsétilat
Rakennuttamisen
vastuualue

Tilapalveluiden vastuualue

Ruoka ja siivous
Kokouspalvelut
Tilahallinto

ymparistosuojelulain asiat,
joista kunnanhallitus ei voi

paattaa
Yksityistielain mukainen
tielautakunta



5 PALTAMON KUNTASTRATEGIA 2018-2030 JA SIIHEN TUKEUTUVA TALOUS
SUUNNITTELUPROSESSI

Paltamon kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 Paltamon kuntastrategian 2018 — 2030: J&tti-
laisten Paltamo — Kasvua ja menestysta metsasta, Kainuun meresta ja maaperasta. Strategia-
asiakirja kertoo, millainen kunta Paltamo haluaa olla vuonna 2030. Strategiaan on kirjattu yh-
teisten keskustelujen kautta syntyneet keskeiset arvot eli toimintaperiaatteet, joilla strategiaa
toteutetaan. Strategiassa kuvattua visiota tavoitellaan kolmella strategisella painopisteella, joita
toteutetaan yhdessa valituilla strategisilla tavoitteilla.

Vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet asetetaan kunnan talousarviovalmistelun yhteydessa. To-
teuttamissuunnitelmissa esitetdan keskeiset toimenpiteet ja vastuut. Strategian toteutumista
seurataan mittareiden avulla ja siitd raportoidaan osana vuosittaista talouden ja toiminnan seu-
rantaa. Mittareita kehitetaan tarvittaessa. Strategiaa tarkistetaan valtuustokausittain.

Paltamon kunnan toiminta-ajatus

Paltamon kunnan tehtavana on jarjestaa asukkailleen heidan tarvitsemansa kuntapalvelut. Pal-
velut tuotetaan laadukkaasti ja tehokkaasti huomioiden ympériston ja kestavan kehityksen.
Kunta kehittda toimintaansa ennakoiden muuttuvat olosuhteet.

Paltamon kunta jarjestaa ja tuottaa palveluita kunnan asukkaille. Kunnan tehtavét jaotellaan
lakisaateisiin ja kunnan itselleen ottamiin tehtaviin. Lakisdateiset tehtavat tarkoittavat tehtavia,
jotka on saadetty kunnan velvollisuudeksi erityislainsdadannossa. Paaosa kunnan tehtéavista
perustuu lakiin.

Paltamon kunta yllapitda peruskoulua, lukiota ja kansalaisopistoa seké tarjoaa varhaiskasva-
tus-, kirjasto-, kulttuuri- nuoriso-, liikunta- ja vapaa-ajanpalveluja. Kunta ohjaa alueensa maan-
kayttoa ja rakentamista seké huolehtii vesi-, energia- ja jatehuollosta, kaduista ja ympéariston-
suojelusta. Paltamon kunta edistaa tyollisyyttéd ja mm. vastaanottaa maahanmuuttajia. Kainuun
sote-kuntayhtymé& huolehtii Paltamon kunnan asukkaiden perusterveydenhuollosta, erikoissai-
raanhoidosta, hammashuollosta ja sosiaalihuollon tehtavista.

Paltamon kunta edistdd elinvoimaisuutta maankayton ja kaavoituksen seka eri toimijoiden
kanssa tehtavéan yhteistyon keinoin. Tyollisyys on osa kunnan elinvoimaisuuden hoitoa.

Keskeiset mahdollisuudet ja haasteet

Uuden biotalouden mahdollisuudet

Teknologia mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman tyén
Osaavan tydvoiman saatavuus

Huoltosuhde heikkenee

Maakuntauudistus

lIImastonmuutos

Maahanmuuton tuomat mahdollisuudet

Tavoitetila 2030

Olemme ainutlaatuisen bioekosysteemin kotipaikka ja suosittu luontomatkailupitaja. Hyddyn-
namme kestavasti luontoa yrittajyyden kasvun alustana, asuinymparistona ja matkailun veto-
voimatekijana. Paltamo on yrittelididen ja hyvinvoivien ihmisten pitgja.
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Kuntaorganisaation arvot

Positiivisuus: Olemme aidosti myonteisia ja positiivisia. Ajattelemme asioita myonteisesta na-
kodkulmasta — ongelmien sijaan etsimme ratkaisuja ja uhkien sijaan keskitymme mahdollisuuk-
siin. Olemme ennakkoluulottomia uusia asioita kohtaan.

Kokeiluherkkyys: Toimimme tulevaisuuteen suuntautuen, katsomme asioita laaja-alaisesti ja
huomioimme ympaéristén muutokset toiminnassamme. Yrittelids asenne heijastuu kaikessa
kunnan toiminnassa ja kehittdmisessa.

Avoimuus: Toimintamme on avointa ja lapinakyvaa. Paatdksenteko on julkisesti arvioitavissa
ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen kunnan tulevaisuuden suunnan maarittelyyn. Tiedo-
tamme aktiivisesti ja oikea-aikaisesti. Keskustelemme, koska pidamme asukkaiden tarpeita ja
tietamysta tarkeina ja arvostamme ndaitd nakemyksia paatdksia tehdessa. Avoimuus luo luotta-
musta.

Kuntalaisten etu ja tasavertaisuus: Osallistamme ja otamme huomioon kuntalaisten tarpeet
palveluiden valmistelussa ja toteutuksessa. Pyrimme hahmottamaan aina koko kunnan edun ja
edistimaan sita kaikessa toiminnassa.

Tervatynnyristrategia 2018 — 2030

Kuntalaisten etu

ja tasavertaisuus

Kokeiluherkkyys
Tavoitetila 2030
Olemme ainutlaatuisen bioekosysteemin kotipaikka
ja suosittu luontomatkailupitaja. Hydédynnamme kestavasti luontoa
yrittéjyyden kasvun alustana, asuinymparisténa ja matkailun
vetovoimatekijana. Paltamo on yrittelididen ja
hyvinvoivien ihmisten pitéja.

en yhteyksien varrella, ouluj@

¢

i "‘qin‘?'ias ky

nta hyvi

Omien vahvuuksien ja mahdollisuuksien Kuntalaisten palvelutarpeiden
tunnistaminenja hyédyntédminen, tunnistaminen, positiiviset
positiiviset vaikutukset alueen vaikutukset kuntalaisten
tyollisyyteen ja elinvoimaisuuteen hyvinvointiin
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Kuntastrategian 2018 — 2030 toteuttamissuunnitelma vuonna 2020

Talousarvio on yksi kuntastrategian toimeenpanoasiakirjoista. Talousarviossa kuvataan ne vuo-
sittaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla pyritd&n toteuttamaan valtuustokaudelle asetettuja ta-
voitteita. Pitkalla tahtaimella valtuustokaudelle asetetut tavoitteet toteuttavat yhdessa valittuja
koko strategiakauden painopisteité ja visiota.

Toteuttamissuunnitelma 2020

Elinvoiman edistamisen tavoitteet

PAINOPISTE 1:

Strategiassa asetetut ta-
voitteet painopisteen 1
toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2020: kes-
keiset toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2020

Aktiivinen verkostotoimija
kansainvalisesti ja kansalli-
sesti

Yllapidetaan olemassa olevia verkos-

toja osallistumalla keskeisiin sidosryh-
matapahtumiin ja tilaisuuksiin seka ta-
vataan toimijoita yhteistyon merkeissa.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja

Verkostot ovat aktiivisesti osana
toimintaa ja sen kehittdmista.
Verkostoja hyddynnetédéan hank-
keiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

Sujuvat yhteydet asuk-
kaille, matkailijoille ja kilpai-
luetu yrityksille

Vaikutetaan logististen ja digitaalisten
yhteyksien kehittymiseen alueella.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja

Osallistutaan Kaisanet Oy:n va-
lokuitu-hankkeeseen, alueellinen
yhteisty6 tieluokkien nosta-
miseksi ja lentovuorojen lisaé-
miseksi Kajaanista.

Vahva identiteetti ja ainut-
laatuinen, kiinnostava/posi-
tiivinen imago

Toteutetaan viestintdsuunnitelman mu-
kaisia toimenpiteitd, viestitaan aktiivi-
sesti ajankohtaisista asioista, tapahtu-
mista ja toiminnasta hyédyntaen eri ka-
navia.

Vastuut: koko henkildstd

Uusi palvelusivusto on otettu
kayttoon, tuotetaan paivitettya
markkinointimateriaalia budjetin
puitteissa.

Moderni bioekosysteemi
yritysten kasvualustana

Toteutetaan valmisteluun liittyvia toi-
menpiteitd kunnan roolissa ja viesti-
tdan asian etenemisesta yhteistydssa
muiden toteuttajien kanssa.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja

Teollisuusalueen kaavoitus on
valmis ja edellytykset rakenta-
mispaatokselle ovat olemassa.
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Hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet

PAINOPISTE 2:

Strategiassa
asetut tavoitteet
painopisteen 2
toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2020: kes-
keiset toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2020

Ennakoiva ja
oma-aloitteinen
edunvalvonta pal-
veluiden kehitta-
misessa

Osallistutaan aktiivisesti maakuntatason
ja valtakunnan tason edunvalvontaan ja
vaikutetaan edella mainittujen valmiste-
lutyéhon.

Vastuut; johtoryhma

Teemme edunvalvontaa yhdessa ja tii-
viissa yhteistydssa Kainuun muiden kun-
tien, Kainuun liiton ja Kainuun soten
kanssa

Kunta tarjoaa
pohjan kasvulle ja
sivistykselle — yh-
tendinen kasvun-
polku

Toimivat yhtenaiset positiiviset toiminta-
tavat kaikkiin varhaiskasvatusyksikoihin.

Tiedonsiirtopalaverit lapsen siirtyessa
varhaiskasvatusyksikgsta toiseen ja esi-
opetuksesta perusopetukseen.

Erityisopettajien yhteistyo lisaantyy tu-
kea tarvitsevien lasten koulusiirtymissa.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa tarkas-
tellaan seka toiminnan etta talouden na-
kokulmista.

Vastuut: sivistysjohtaja, rehtori, varhais-
kasvatuspaallikkd

Esiopetuksessa olevat lapset osallistuvat
koulun tapahtumiin.

Mahdollisimman sujuvat siirtyméakéaytéan-
not lapsilla varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja nuorilla perusopetuksesta
toiselle asteelle.

Kansalaisopiston kurssitarjonta on ajan-
mukainen

Yrittelijaisyyteen
ja aktiiviseen kan-
salaisuuteen kan-
nustaminen

Yrittéjyyskasvatustydryhma toimii aktiivi-
sesti (varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle).

Kesatyoyrittajyytta tuetaan kesatyosete-
lila.

Kannustetaan yrityksia ja yhdistyksia
jarjestamaan tapahtumia yhteistydssa
kunnan kanssa. Eri sidosryhmiltéa kera-
tédan palautetta ja kehittdmisehdotuksia
tapahtumien edelleen kehittamiseksi.

Vastuut: sivistysjohtaja, kehitysjohtaja,
viestintdsuunnittelija

Yrittdjyyskasvatustyéryhmé kokoontuu
sadannollisesti. Kuudennen luokan oppi-
laat kayvat Oulun yrityskylassa.

Yhteisty0 tapahtumien jarjestamisessa
on sujuvaa ja uusia tapahtumia on synty-

nyt.

Erinomaiset ja
helposti saavutet-
tavat harrastus-
mabhdollisuudet

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia.

Kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia
tuetaan mm. yhdistyksille jaettavien va-
paa-aikatoimen avustuksilla.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseen
panostetaan.

Vastuut: sivistysjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja, liikuntapaikoista vas-
taava rakennusmestari

Asiakkailta saadun palautteen perus-
teella kehitetdéan kansalaisopiston tarjon-
taa.

Melontakeskus on kuntalaisten, kesa-
asukkaiden ja matkailijoiden kaytossa.

Kuntaan palkataan hyvinvointiaktivaat-
tori.
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Omien voimavarojen kestavan kehittamisen tavoitteet

PAINOPISTE 3:

Strategiassa asetetut
tavoitteet painopis-
teen 3 toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2020: keskeiset
toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2020

Tasapainoinen kuntata-
lous, kasvua kestavilla
investoinneilla

Talouden ja toiminnan tasapainottaminen,
kiinteistdjen kayton optimointi, palvelualuei-
den rakennetarkastelu ja investointiraamin
kayttéonotto

Vastuu: johtoryhma

Toteutetaan tasapainotusohjel-
man mukaiset toimenpiteet.

Kannustava tydilmapiiri.
Osaava, hyvinvoiva ja
innostunut henkildkunta

Henkiléstéviestinnan vastuiden ja velvolli-
suuksien sisaistaminen koko tydyhteisdssa

Vastuu: johtoryhmaé ja esimiehet

Henkiléstbviestinta sujuvaa.
Otetaan Intranet kayttdéon sisai-
sen viestinnan tyévalineena.
Suunnitellaan ja haetaan rahoi-
tusta v. -21 alkavalle tydhyvin-
vointihankkeelle.

Turvallinen ja ajanmu-
kainen infrastruktuuri

Korjausvelkaselvitykseen perustuvan ver-
kostojen (katu, vesi/ jatevesi ja lamp0) sa-
neeraussuunnitelman toteuttaminen

Vastuu: tekninen johtaja

Verkostojen saneeraus hyvak-
sytyn investointiohjelman mu-
kaisesti

Eloisa ymparistt

Ymparistonhoidon kokonaissuunnitelman
(kh 26.11.2018 § 285) toteuttaminen ja sii-
hen perustuvien investointien toteuttaminen

Vastuu: tekninen johtaja

Vuoden 2020 investointiohjel-
massa ei ole ymparistonhoidon
kokonaissuunnitelmaan perus-
tuvia investointeja.

Kunnossa pidetaan nykyiset
puistot ja viheralueet.
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6 KUNNAN HENKILOSTO

Henkildstésuunnitelmassa otetaan huomioon tarvittavat palkalliset henkilotydvuodet ja niitéa
vastaavat henkildstdomenot. Suunnitelma sisaltaa koko sen henkildstén, jolle on varattu talous-
arvioon palkkamenot. Laskenta sisaltad seka vakinaisen ettd maardaikaisen henkildston kaikki
palkanosat (esim. erilliskorvaukset, ylitydkorvaukset ja lisat). Tydssaolokuukaudet sisaltavat
myos kaikki palkalliset vapaat.

Paltamon kunnassa kaytiin 9.10. — 1.11.2019 YT-neuvottelut talouden tasapainottamiseksi.
Neuvotteluiden tavoitteena oli 300 000 — 400 000 euron saastét vuonna 2020 ja talouden tasa-
paino vuoteen 2024 mennessa. Neuvotteluiden tuloksena oli — 9,1 HTV:n (arvioitu s&astd
364 000 €) vahennystarve palvelualueilla talousarviovuodelle 2020 seuraavasti:

e hallintopalvelut -1HTV
e sivistyspalvelut -5,1HTV
e tekniset palvelut -3HTV

Taman hetkisen tiedon mukaan vahennystarpeita ei kohdistuisi suunnitelmavuosille, koska
neuvotteluissa todettiin, etté vuosien 2021 — 2024 luontainen poistuma henkildstéssa riittaa ta-
louden tasapainon saavuttamiseksi.

Tarkempi henkilostosuunnitelma vuodelle 2020 16ytyy liiteosasta.

Kunnan henkil6std: virat ja tydsuhteet 2018 - 2022

Vastuualue TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Kunnanhallitus 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut 7,6 7,6 6,1 6,1 6,1
Elinvoimapalvelut 7,5 6,5 6 6 6
Sivistyspalvelut 82,3 80,8 77,80 77,6 76,95
Tekniset palvelut 35,9 36,2 29,30 29,30 29,30
Yhteensa 134,3 132,10 120,2 120,0 119,35

Henkiloston keski-ikéa on 49,91 vuotta (48,84 vuotta v. 2018). Henkilstosta 60 vuotta tayttaneita
on 23,9 % (15,2 % v. -18), alle 30-vuotiaita on 4,7 % (4,4 % v. -18) ja alle 40-vuotiaita on 21,6
% (21,6 % v.- 18). Miehia tydntekijoista on 23,4 % (24 % v. -18) ja naisia 76,6 % (76 % v. -18).
(tarkastelupaiva 20.11.2019)

Suunnittelukauden (vv. 2020 — 2022) eldkepoistumaksi arvioidaan 23 henkil6&a, mika on 16 %
(18 % v. -18) henkildstosta (Ennuste perustuu v. 2017 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja
virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2019 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa
on huomioitu vanhuus-, tydkyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. En-
nustetta on verrattu 31.12.2018 henkildstotilanteeseen).
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Elakepoistuma 2020 — 2030 (KEVAN ennuste)

Talousarviovuodelle 2020 on varattu henkildstékuluihin + 2,5 %:n palkankorotusvaraus sopi-
musmuutoksista ja tydn vaativuuden arviointijarjestelmén paivittdmisesté johtuen. Kilpailukyky-
sopimukseen liittynyt lomarahojen leikkaus on paattynyt vuoteen 2019, mika osaltaan kasvattaa
lomarahamenon suuruutta vuoteen 2018 verrattuna.

Uuden kuntastrategian mukaisesti henkildston osaaminen ja tydkyky ovat avainasemassa siing,
miten kunta organisaationa kykenee tuottamaan sille kuuluvat palvelut ja velvoitteet laaduk-
kaalla tavalla. Kunnan henkiloston tyotyytyvaisyytté ja tydhyvinvointia kartoitettiin henkilostoky-
selylla syksylla 2019. Henkilostolta kysyttiin kokemuksia mm. omasta fyysisesté ja henkisesta
tyokyvystaan, tyotyytyvaisyydestd, tyohyvinvoinnista, tydyhteison toimivuudesta, palkitsemi-
sesta ja esimiestoiminnasta. Vastaajia oli yhteensa 109.

Fyysinen ja henkinen tyokyky koettiin paasaantoisesti hyvaksi (yli 80 % vastaajista) ja tydnteki-
jat ovat paaasiassa tyytyvaisi tybhonsa. Tydssa koettiin myos innostusta ja tyon iloa(81 %).
Melkein kaikki tyontekijat pitivat tyotaan tarkedna ja merkityksellisena (98 %). Yli puolet vastaa-
jista arvioi tydyhteistn tydhyvinvoinnissa tapahtuneen kehitysta viimeisen vuoden aikana. P&a-
saantoisesti vastaajat kokivat, ettd oma osaaminen on tasapainossa tydn vaatimusten kanssa.
Tyon jatkuvuus koettiin epavarmuustekijana, silla vain 59 % vastaajista luotti tydnsa jatkuvuu-
teen. Vastaajista 73 % koki, ettéd he voivat vaikuttaa tydhonsa liittyviin asioihin. Tydymparistonsa
turvalliseksi koki 69 % vastaajista.

Enemmisto tyontekijoista oli tyytyvaisia esimiesten johtamistapaan. Valtaosa vastaajista (72 %)
koki, ettd he saavat palautetta esimieheltaan siitd, miten tydéssa on onnistuttu. Palautteenanto-
prosessissa on tapahtunut selvaa kehitystd vuoden takaiseen. Kehityskeskusteluja on kayty
aiempaan enemman (70 %).

TyoOyhteison toimivuus saa vuoden 2018 tapaan erittdin positiiviset kokonaisarviot kaikilla toimi-
alueilla. Negatiivisa arvioita esiintyi ainoastaan palaverikaytanttjen toimivuudessa ja tiedonku-
lussa. Vastaajat kokivat omaavansa hyvat voimavarat kohdata tydssa tapahtuvia muutoksia ja
uusia haasteita (85 %). Vastaajat myds kokivat, ettd muutoksia kasitelladn esimiehen kanssa
entistd paremmin. Vastaajat suhtautuivat erittédin myonteisesti osaamisensa ja tydyhteisénsa
kehittdmiseen seka kokivat myts saavansa kannustusta ammatilliseen kehittymiseen. Pereh-
dytykseen tyytyméattomia oli vastaajista 26 %. Liikunta- ja kulttuurisetelit koettiin hyvaksi ja suu-
ruudeltaan riittavaksi palkitsemismuodoksi. Tydnantajan koettiin tukevan perhe-elaman ja tyon
yhteensovittamista.

Vastaajat kokivat, ettéd peruspalkkausmalli ja palkkaukseen kuuluvat lisékorvaukset eivat toimi.
Vain 19 % vastaajista kertoi kokevansa, etté tydnantaja palkitsee hyvin tehdysta tydsta. Vas-
taajat toivoivat vuoden 2018 kyselyn tulosten tapaan enemman sanallista positiivista palautetta
tydstaan, etenkin kiitosten muodossa.
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Tyon kuormittavuutta koskevissa vaittdmissa nousi esille paljon vaihtelua toimialueittain; koet-
tiin, ettd kotiasioita joutuu laiminlydmaan tydasioiden vuoksi, tydyhteisdssa ei ole riittavasti tyon-
tekijoita tyomaaraan nahden eika aikaa ole riittavasti saada tyot tehdyksi. Selked enemmisto ei
kohtaa tydssaén vékivaltaa tai epaasiallista kohtelua. Vastaajista 19 % kertoi kokeneensa vuo-
den sisalla vakivaltaa tai sen uhkaa kerran tai useammin tydssaéan asiakkaan/kuntalaisten ta-
holta. Esimiehen tai tydtovereiden taholta tullutta epéasiallista kohtelua tai kiusaamista on ker-
ran tai useammin kohdannut 16 % vastaajista viimeisen vuoden sisalla.

Henkilostokyselyn toteutti Redocap Oy ja kyselyn tulosten pohjalta se suosittelee seuraavia
ratkaisuja tydhyvinvoinnin edelleen kehittdmiseen

e tehtava- ja toimenkuva-analyysi toiden tarkoituksenmukaiseksi kohdentamiseksi
esimiesvalmennus tukemaan seka esimiesten etta tydntekijdiden jaksamista
terveyden edistdmisen ja sairauksien ennaltaehkaisyn painotukset
tyoterveyshuollon palvelujen ja tydpaikkojen tarpeiden parempi yhteensovittaminen
tydhyvinvoinnin tukeminen osaksi tyétoimintaa ja tyopaikkojen arkea, jalkautetaan tyo-
kykya ja tyohyvinvointia edistavid kaytanteitd esim. tydilmapiirikyselyt ja varhaisen
puuttumisen malli
e henkildston suunnitelmallinen tdydennyskoulutus
e ikdjohtaminen ja joustavat kaytannot tukemaan tydssa jaksamista

Paltamon kunnan henkildstésuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutetaan suunnitelmakau-
della ja tydhyvinvointikyselyn tuloksia hyddynnetaéan seka yksikko- ettd kuntatason kehittamis-
kohteina. Esimiesten tulee huolehtia tydn hyvéasta organisoinnista, asianmukaisista ty6oloista
seka siita, etté henkilostd kokee hallitsevansa tyonsa. Esimiestaitojen kehittdmiseen panoste-
taan toteuttamalla esimiesvalmennus talousarviovuonna.

Henkildston jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehditaan. Talousarviovuoden aikana suunnitel-
laan ja haetaan rahoitus tydhyvinvointihankkeelle, jolla tavoitellaan tuloksellisuutta, parempaa
ty6hyvinvointia ja mm. sairauspoissaolojen vahentamistd. Tydhyvinvointia tuetaan edelleen
myo6s sahkoisella ePassi-tydhyvinvointisetelilla. Tydtehtavien vaativuuden arvioinnin paivitta-
mistyota jatketaan OVTES:n sopimusalan osalta talousarviovuonna. Tarvittavista resursseista
tydntekijoiden koulutukseen pidetaan huolta. Viestintdsuunnitelman linjaukset sisdisessa tie-
dottamisessa otetaan kayttoon. Avoimella tiedottamisella ja kehityskeskusteluilla lisataan luot-
tamusta ja yhteisollisyytta. Henkiloston jaksaminen koko tyduran keston ajan on vahva perus-
tavoite. Henkiléstolla on myds oma vastuu huolehtia omasta hyvinvoinnistaan, terveydestéan
ja osaamisestaan.

20



7 KONSERNI

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee p&attdd kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosddnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesté (48 8).

Konserniohjeessa kunnanvaltuusto on antanut konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seuran-
taan liittyvat ohjeet ja maaritellyt, millaista yhteistyotad konsernitasolla tehdéén rahoituksessa,
sijoitustoiminnassa, riskienhallinnassa seka henkiléstdasioissa.

Kuntakonsernin tytaryhteisdille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Tilikauden tulos on vahintaan 0 €

Poistot ja pakolliset varaukset tehdaan tilinpaatdksessa taysimaaraisina
Kaikessa toiminnassa toimitaan asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti.
Toiminnassa otetaan huomioon ensisijaisesti koko konsernin etu.

Kunnanhallitus voi tadydentaa konsernille annettavia ohjeita ja tavoitteita toimintavuoden aikana.

PALTAMON
KUNTAKONSERNI

TYTARYHTEISOT YHTEISYHTEISOT KUNTAYHTYMAT

Kainuun sosiaali- ja
terveydenhuollon ky
5,82%

Kiinteistd Oy Kiinteisté Oy
Paltamon Kiehinen Rinneleijo
100 % 42,2 %

Kainuun jatehuollon

Kiinteisté Oy Konttitie ky
30% Eko-Kymppi
4,99 %

Kainuun liitto
4,6 %
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8 KAYTTOTALOUS

8.1 Kayttotalous yhteensa

PALTAMON KUNTA TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 2801724 2 646 655 2 353 896 2280033 2274527
MAKSUTUOTOT 307 357 305 197 170 340 142 488 126 720
TUET JA AVUSTUKSET 776 891 152 617 185 018 185 318 168 366
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 266 963 2 089 096 2184 568 2 398 706 2277174
TOIMINTATUOTOT 6 152 935 5193 565 4893 822 5 006 545 4846 787
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -5323 340 -5212 746 -4 852 353 -4 731043 -4 644 562
HENKILOSTOKULUT -5323 340 -5212 746 -4 852 353 -4 731043 -4 644 562
ELAKEKULUT -1419 797 -1 467 764 -1 376 064 -1 355 818 -1 342 052
MUUT HENKILOSIVUKULUT -206 481 -224 919 -204 068 -199 300 -195 972
HENKILOSTOKORVAUKSET 86 130 11 536 1536 1536
HENKILOSIVUKULUT -1 540 148 -1 692 683 -1 568 596 -1 553 582 -1 536 488
HENKILOKULUT YHT -6 863 488 -6 905 429 -6 420 949 -6 284 625 -6 181 050
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -463 981 -167 600 -110 154 -118 154 -117 654
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18509 417 | -18443847| -18998430| -18846187| -18656 131
joista Sote-palvelut (Kainuun Sote-ky) -15 412 525 -14 916 373 -15 471 351 -15271 351 -15271 351
PALVELUJEN OSTOT -18973398| -18611447| -19108584| -18964341| -18773785
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 699 200 -1791994 -1 545737 -1 528 080 -1 507 030
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 8 365

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 690 835 -1791 994 -1 545737 -1 528 080 -1 507 030
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -98 519 -91 000 -103 000 -98 000 -92 900
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -376 480 -444 311 -386 000 -366 000 -356 000
AVUSTUKSET -474 999 -535 311 -489 000 -464 000 -448 900
VUOKRAT -1 358 409 -1 377 756 -1 377 445 -1 856 748 -1675 216
MUUT TOIMINTAKULUT -50 863 -34 340 -40 695 -40 495 -40 595
MUUT TOIMINTAKULUT -1409 273 -1 412 096 -1418 140 -1 897 243 -1715811
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29411993| -29256 277| -28982410| -29138289| -28626576
TOIMINTAKATE -23259 057 | -24062712| -24088588| -24131744| -23779 789
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 212 -1 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 212 -1 000 0 0 0
VUOSIKATE -23258 846 | -24063712| -24088588| -24131744| -23779 789
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1 188 651 -1 223 269 -1349 497 -1408 334 -1416 053
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET -79 824

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1268 474 -1 223 269 -1349 497 -1408 334 -1416 053
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 209 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 209 18 666 18 666 18 666 18 666
TULOSLASKELMA -24 507 111 | -25268 315| -25419419| -25521412| -25177 176
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8.2 Keskusvaalilautakunta

Toimiala/palveluyksikkd

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalin, kuntavaalien ja europarlament-
tivaalien jarjestdminen vaatii toimenpiteitéd kunnassa. Kunta on velvollinen huo-
lehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista sekd ennakko&dénestadmisen ja
vaalipaivan dénestamisen jarjestamisesté aiheutuvista kustannuksista. Oikeus-
ministerid suorittaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena eduskuntavaaleissa,
presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa ministerién vahvistaman euro-
maéran kutakin kunnassa asuvaa aénioikeutettua kohden.

Toiminta v. 2020

Talousarviovuonna on varauduttu mahdollisten maakuntavaalien jarjestami-
seen. Suunnittelukaudella jarjestaan kuntavaalit 18.4.2021, vuonna 2022 ei vaa-

leja.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 6 257 18 585 6 500

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 6 257 18 585 6 500 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -6 826 -18 333 -6 250 -6 250
HENKILOSTOKULUT -6 826 -18 333 -6 250 -6 250 0
ELAKEKULUT -103 -1 061 -376 -376

MUUT HENKILOSIVUKULUT -36 277 -175 -175
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -139 -1338 -550 -550 0
HENKILOKULUT YHT -6 965 -19 671 -6 800 -6 800 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1751 -300 -1 900 -3 600
PALVELUJEN OSTOT -1 751 -300 -1 900 -3 600 0
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -181 -250 220 -420
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -181 -250 220 -420 0
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -80

MUUT TOIMINTAKULUT -36

MUUT TOIMINTAKULUT -116 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 9013 20 221 -8 920 -10 820 0
TOIMINTAKATE -2 756 -1 636 -2 420 -10 820 0
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -2 756 -1 636 -2 420 -10 820 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -2 756 -1 636 -2 420 -10 820 0
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8.3 Kunnanvaltuusto

Toimiala/palveluyksikkd

Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa toimin-
nan ja talouden keskeisita tavoitteista ja rahoituksesta.

KUNNANVALTUUSTO TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT .25 962 -25 000 26 000 -26 000 -26 000
HENKILOSTOKULUT .25 962 -25 000 26 000 -26 000 -26 000
ELAKEKULUT 1272

MUUT HENKILOSIVUKULUT 141 562 562 562
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT 1413 0 562 562 562
HENKILOKULUT YHT 27375 -25 000 26 562 -26 562 .26 562
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -14 670 -15 000 12 950 -16 950 -12 950
PALVELUJEN OSTOT -14 670 -15 000 12 950 -16 950 -12 950
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 3990 -1600 -2 600 -4 000 -2 600
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3990 -1600 -2 600 -4 000 2600
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -10 922 -11 700 12 651 -12 651 -12 651
MUUT TOIMINTAKULUT -60 -60 -60 -60
MUUT TOIMINTAKULUT -10 982 -11 700 12711 12711 12711
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 57017 53 300 54 823 -60 223 54 823
TOIMINTAKATE 57017 53 300 54 823 -60 223 54 823
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 57017 53 300 54 823 -60 223 54 823
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA .57 017 -53 300 54 823 -60 223 .54 823
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8.4 Kunnanhallitus

Toimiala/palveluyksikkd

Kunnanhallitus

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

Paltamon kunnan tehtdvéné on suorittaa kunnan toimialaan kuuluvat perusteh-
tavat ja ohjata kunnan kehitystd muuttuviin oloihin mukautuen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehittamisesta kunnanvaltuus-
ton hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatdsten mukaisesti. Kunnan-
hallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin toimintoja, vastaa strategian
valmistelusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta ja or-
ganisaation kehittamisestd, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seka val-
voo kunnan yleistéd etua. Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatésten valmiste-
lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Sen liséaksi kunnanhallitus
vastaa alueiden kayton suunnittelusta ja ohjaa kunnan maapolitikkaa ja kaavoi-
tusta, seutuyhteisty6td, asuntopolitikkaa, elinkeinopolitikkaa seka henkilosto-
politikkaa.

Kunnanhallituksen menoista maksetaan Kuntaliiton jasenmaksu.

KUNNANHALLITUS ™ TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 2713

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 425 420 420 420
TOIMINTATUOTOT 3138 0 420 420 420
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -133 991 -123 089 -132 396 -132 396 1132 413
HENKILOSTOKULUT -133 991 -123 089 -132 396 -132 396 1132 413
ELAKEKULUT -18518 .16 872 .15 759 -15 759 115 762
MUUT HENKILOSIVUKULUT -2 367 3744 4333 -4 333 4334
HENKILOSTOKORVAUKSET 746

HENKILOSIVUKULUT 20138 20 616 -20 092 20 092 -20 095
HENKILOKULUT YHT -154 129 -143 705 -152 488 -152 488 -152 508
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 73502 -155 700 -151 230 151230 -151 230
PALVELUJEN OSTOT 73502 -155 700 -151 230 151230 -151 230
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 14170 -2 850 -2 200 -1800 -1 800
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS -2 039

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -16 209 -2 850 -2 200 -1800 -1 800
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE -3430

AVUSTUKSET -3430 0 0 0 0
VUOKRAT .14 378 20 067 -19 618 19618 19618
MUUT TOIMINTAKULUT -14 347 22 500 -20 550 -20 550 -20 550
MUUT TOIMINTAKULUT 28725 -42 567 -40 168 -40 168 40 168
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -275 995 -344 822 -346 086 -345 686 -345 706
TOIMINTAKATE 272 858 -344 822 -345 666 -345 266 345 286
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 272 858 -344 822 -345 666 -345 266 345 286
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA 272 858 -344 822 -345 666 -345 266 345 286

25




8.5 Tarkastuslautakunta

Toimiala/palveluyksikko Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama kuntalain 121 §:4an perus-
tuva lautakunta. Se valmistelee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ulkoisen tilintarkastuksen hoitaa julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslauta-
kunnan hyvaksyma yhteisd (JHTT -yhteis®). Tilintarkastus hoidetaan kuntalain,
hyvan tilintarkastustavan ja yhteis6ssa kaytettyjen standardien mukaisesti.
Varsinaisia tilintarkastuspaivid on 10 pv/vuosi + lautakuntatydskentely.

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP TA TA TS TS
ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022

MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -2 360 -3 500 -2 360 -2 360 -2 360
HENKILOSTOKULUT -2 360 -3 500 -2 360 -2 360 -2 360
ELAKEKULUT -124

MUUT HENKILOSIVUKULUT -14 -51 -51 -51
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -138 0 -51 -51 -51
HENKILOKULUT YHT -2 498 -3 500 -2411 -2411 -2411
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -11 339 -7 750 -11 310 -11 310 -11 310
PALVELUJEN OSTOT -11 339 -7 750 -11 310 -11 310 -11 310
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -180 -100 -100 -100 -100
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -180 -100 -100 -100 -100

AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE
AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -84 -200

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -84 -200 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 101 -11 550 -13 821 -13 821 -13 821
TOIMINTAKATE -14 101 -11 550 -13 821 -13 821 -13 821
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -14 101 -11 550 -13 821 -13 821 -13 821
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -14 101 -11 550 -13 821 -13 821 -13 821
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8.6 Lupa- ja valvontalautakunta

Toimiala/palveluyksikkd

Lupa- ja valvontalautakunta

Toiminta-ajatus

Lupa- ja valvontalautakunta paattdd kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle ja
ymparistonsuojeluviranomaiselle kuuluvista asioista lukuun ottamatta hallinto-
saannodn mukaan rakennus- ja ympéristttarkastajalle kuuluvista tehtavista.

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA TP TA TA TS TS
ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1640 -3500 -1 650 -1 650 -1 650
HENKILOSTOKULUT -1640 -3500 -1 650 -1 650 -1 650
ELAKEKULUT -30

MUUT HENKILOSIVUKULUT 7 -36 -36 -36
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -37 0 -36 -36 -36
HENKILOKULUT YHT 1677 -3500 -1686 -1 686 -1686
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 626 -900 2370 -2 370 2370
PALVELUJEN OSTOT -626 -900 2370 -2 370 2370
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -81 -100 -80 -80 -80
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -81 -100 -80 -80 -80
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 2384 -4500 4136 -4 136 -4136
TOIMINTAKATE 2384 -4500 4136 -4 136 -4136
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 2384 -4 500 4136 -4 136 -4136
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -2 384 -4 500 4136 -4 136 -4136
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8.7 Hallintopalvelut

Toimiala/palvelualue

Hallintopalvelut

Vastuualueet

yleinen hallinto, toimistopalvelut, tieto-, talous- ja palkkahallinnot, hankintojen
koordinointi, yleiset henkilostbasiat, vaalien jarjestdminen sekéa joukko- ja asioin-
tilikenne

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut tuottaa luottamushenkild- ja viranhaltijajohdolle sek& kunnan eri
palvelualueille tehokkaasti, joustavasti ja taloudellisesti talous-, henkilésto- ja
palkkahallinnon, asiakirjahallinnon ja arkistotoimen palveluita sekd muita yleisia
toimistopalveluita.

Hallintopalvelut vastaa vaalien jarjestamisesta.

Hallintopalvelut tuottaa asiointilikennepalveluita Paltamon kunnan haja-asutus-
alueen asukkaille.

Tulosalueen vastuuhenkil®d
ja tilivelvollinen

Hallintojohtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtumat

Kuntayhtymat

Vastuualueella on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon sekd Kainuun liitto -kun-
tayhtymien toiminnan ja talouden seuranta. Kuntayhtymien maksuosuudet v.
2019: Kainuun sotelle n. 15,47 miljoonaa euroa seka yhteisten palvelujen maksu-
osuus 70 000 euroa (tietohallinnon palvelut) ja Kainuun Liiton 112 000 euroa si-
saltyvat hallintopalveluiden palvelujen ostoihin.

Asian- ja kokoushallinta

Suunnittelukaudella parannetaan sahkoéisen asiankasittelyyn ja séahkoisen arkis-
toinnin valmiuksia seka varmistetaan laadukkaan tiedonhallintatavan (ml. tie-
donohjaus, tietosuoja) toteutumista uuden tiedonhallintalain mukaisesti. Suunnit-
telukaudella jatketaan toimenpiteit4, joilla tihdataan SAHKE —maaraysten mukai-
seen sahkoisen sailyttdmisen ja arkistoinnin lupaan seka yha laajempaan digita-
lisaation tiedonhallinnassa. Dynasty-asianhallinta- ja kokousjarjestelman uusi ver-
sio Dynastyl0 otetaan kayttoon 1.1.2020 alkaen. Ohjelmaan on integroitu tie-
donohjausjarjestelma, johon valmisteltu tiedonohjaussuunnitelma otetaan kayt-
t6on 1.1.2020. Tiedonohjaussuunnitelmassa kuvatut prosessit ja metatiedot oh-
jaavat asiakirjojen tuottamista ja elinkaaren hallintaa sahkdisesti. Talousarvio-
vuonna kuvataan tiedonohjaussuunnitelman yllapitoon liittyvat prosessit ja varmis-
tetaan niiden hallittu kayttoénotto. Talousarviovuonna jatketaan asian- ja kokous-
hallintaan liittyvia kehittémistoimenpiteitéa. Arkiston laatuty6té jatketaan huolehti-
malla uudistetun asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen taytantéonpa-
nosta.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelut-tulosyksikdssa jatketaan tiimityon ja tyon kehittdmista yhdessa.
Erityisené painopisteena on talous- ja henkildstéhallintoon liittyvien prosessien ku-
vaus ja uuden palveluntarjoajan mahdollistaman digitalisaation hyddyntaminen.
Tehtavankuvat pdivitetdan yhteistoiminnassa vastaamaan talousarviovuoden ai-
kana muuttuvia henkildstoresursseja. Muutostilanteessa kiinnitetaan erityista huo-
miota myds sijaisjarjestelyjen toimivuuteen.

Talous- ja henkilostdhallintopalvelut

Talous- ja henkiléstdhallinnon (TAHE) tukipalvelut ostetaan 1.1.2020 alkaen Mo-
netra Oulu Oyj:Ita. Talousarviovuonna varmistetaan hallittu uuden TAHE-palvelun
kayttoonotto, kehitetddn talon siséisia prosesseja sujuviksi seké otetaan aktiivi-
sesti kayttddn automatisoituja ratkaisuja. Talousarviovuonna selvitetaan tietohal-
lintopalveluiden mahdollista uutta tuottamismallia toimintojen hoidon ja laadukkuu-
den varmistamiseksi.
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Hallintopalveluiden palveluiden ostot siséltavat kunnan osuuden verotuskustan-
nuksista.

Henkil6stbasiat

Henkilostbasioihin liittyvat linjaukset tehdaén kunnan tydyhteisdtoimikunnassa.
Talousarviovuonna toteutetaan henkilostésuunnitelman ja strategian mukaisia toi-
menpiteitd. Palkkausjarjestelméan kehittdminen jatkuu talousarviovuonna OVTES-
sopimusalan tyén vaativuuden arviointijarjestelmén paivittamiselld. Esimiestaito-
jen kehittimiseen panostetaan tarjoamalla kaikille esimiehille mahdollisuutta osal-
listua esimiesvalmennukseen. Henkiloston jaksamisesta ja hyvinvoinnista huoleh-
ditaan. Talousarviovuoden aikana suunnitellaan ja haetaan rahoitus tydhyvinvoin-
tihankkeelle, jolla tavoitellaan parempaa tuloksellisuutta, tydhyvinvointia ja mm.
sairauspoissaolojen vahentamista. Sisaista viestintaa toteutetaan viestintdsuunni-
telman mukaisesti ja sen tueksi otetaan kayttéon kaikkien tyontekijdiden saavutet-
tavissa oleva sahkdinen valine. Henkiloston tybhyvinvointia tuetaan sahkdisellé e-
Passi-hyvinvointisetelilla (100 €/tydntekija/vuosi) seka varataan joululahjaraha 50
€/tyontekija.

Hallintopalveluiden henkiléstémenot sisaltavat tydterveyshuollon kustannukset.
Tyoterveyshuollon palveluita kehitetddn ennaltaehkéisevien palveluihin; sairaan-
hoito sailytetaan, mutta tarkastellaan sen rajaamista tydhon liittyvien sairauksien
hoitoon.

Asiointi- ja joukkoliikenne

Talousarviovuonna selvitetdén vaihtoehtoisia tapoja jarjestéa asiointilikennepal-
velua. Kunnan osuus Waltti-kortin kaytosta sisaltyy joukkoliikenteeseen. Osallistu-
taan aktiivisesti alueelliseen joukkoliikenteen palvelutasosuunnitteluun vuonna
2021 alkavaa uutta sopimuskautta ennakoiden.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2020

Tiedonohjaussuunnitelman (TOS) ja Dynasty10-versio otetaan kayttoon asian- ja
kokoushallinnassa 1.1.2020 alkaen.

Monetra Oyj Oulu tuottaa talous- ja henkildéstohallinnon palvelut 1.1.2020 alkaen.

Digitalisaation tuomat muutokset asianhallinnan seka talous- ja henkildstéhallin-
non prosesseissa.

Valmistaudutaan siirtAmaan ICT-palvelut uudelle palveluntarjoajalle.
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HALLINTOPALVELUT TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 1699 500 500 500
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 45 165 36 700 33000 33 000 33 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 26 117 1200 1 200 1 200
TOIMINTATUOTOT 72 981 36 700 34700 34700 34700
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -304 201 290 064 263 551 253 647 253 647
HENKILOSTOKULUT -304 201 290 064 263 551 253 647 253 647
ELAKEKULUT -328 694 363 121 -368 892 -367 239 -367 239
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 952 12 705 -10 296 -9 907 -9 907
HENKILOSTOKORVAUKSET 2 755

HENKILOSIVUKULUT -337 891 -375 825 -379 188 377 146 377 146
HENKILOKULUT YHT 642 092 -665 889 642 739 -630 793 -630 793
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -2 400 -2 400

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -15 830 705 | -15488 373 | -16 189 505 | -15913 155 | -15 887 655
joista Sote-palvelut (Kainuun Sote-ky) -15 412 525 -14 916 373 -15471 351 -15 271 351 -15 271 351
PALVELUJEN OSTOT -15833 105 | -15490 773 | -16 189 505 | -15913 155| -15 887 655
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 237 -8 850 -11 150 -8 850 -8 850
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 237 -8 850 -11 150 -8 850 -8 850
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -46 326 -47 373 -47 644 -47 444 -47 444
MUUT TOIMINTAKULUT -9 599 -6 000 -6 740 -6 740 -6 740
MUUT TOIMINTAKULUT -55 925 53373 -54 384 -54 184 -54 184
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16 532359 | -16 218 885 | -16 897 778 | -16 606 982 | -16 581 482
TOIMINTAKATE -16 459 379 | -16 182 185 | -16 863 078 | -16 572 282 | -16 546 782
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 259 -1 000

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 259 -1 000 0 0 0
VUOSIKATE -16 459 119 | -16 183185 | -16 863 078 | -16 572 282 | -16 546 782
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -13 333 -13 333 -13 333
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 -13 333 -13 333 -13 333
TULOSLASKELMA -16 459 119 | -16 183 185 | -16 876 411 | -16 585 615 | -16 560 115
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8.8 Elinvoimapalvelut

Toimiala/palveluyksikkd

Elinvoimapalvelut

Vastuualueet

Yrityspalvelut, maaseutupalvelut, tyéllisyyspalvelut, elinvoiman kehittdmishank-
keet, markkinointiviestinta ja tapahtumatuotanto

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalvelut kehittdd kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta seké
luo edellytyksia asumiselle ja yritystoiminnalle. Toiminnan tarkoituksena on
saada Paltamoon asukkaita, yrityksia ja ty6paikkoja, seka verotuloja lisaa.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Kehitysjohtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtu-
mat

Elinkeinopalvelut

Toimitaan yritysten kumppanina, tuotetaan neuvontapalveluja yhteistydssa yri-
tystoimintaa tukevien verkostojen kanssa, tarjotaan toimitiloja.
Maaseutupalvelut

Hoidetaan lakisdateiset maataloushallinnon tehtavét ostopalveluna vuonna
2012 alkaneella yhteistoimintamallilla, jossa jarjestamisvastuu on Puolangan
kunnalla. Lomituspalvelut hoitaa Ristijarven kunta ja samaan lomituspalvelualu-
eeseen kuuluvat Paltamon ja Ristijarven lisdksi Hyrynsalmi, Puolanka ja Suo-
mussalmi. Kuntakohtaisesti varaudutaan ostolomitusten kuntaosuuteen.
Tyollisyyspalvelut

Tuotetaan ty6llisyydenhoidon palveluita Paltamossa seka sopimusperusteisesti
Puolangalla, Hyrynsalmella ja Ristijarvella. Yllapidetédan kierratysmyymaloitéa
kuntouttavan tydtoiminnan, tydkokeilujen, velvoitetyollistdmisen ja palkkatuki-
tydn toimintapaikkoina Paltamossa, Puolangalla ja Hyrynsalmella. Tyokyvytto-
mat asiakkaat ohjataan oikeisiin palveluihin. Osallistutaan alueelliseen tyollisyy-
den kuntakokeilu -hankekokonaisuuteen, mikali hanke kaynnistyy.

Hankkeet

- Kunta osallistuu Kainuun moottorikelkkareitti (KAMORE) -hankkeeseen (2019
- 2021), jossa kunnostetaan ja kehitetdan kuntakohtaisten suunnitelmien mu-
kaan moottorikelkkauria koko Kainuun alueella.

- Kunta osallistuu Kahina -hankkeeseen (2020 - 2022), jossa tavoitteena on aut-
taa Kainuun kuntia kohti hiilineutraaliutta. Hankkeessa selvitetdan kunnan ener-
giaratkaisujen nykytila (lasketaan mm. kunnan energiatase) ja suunnitellaan ja
toteutetaan tulevia energiaratkaisuja.

- Kunta on mukana Metsakeskuksen Tytdvoimaa Kainuun metsiin -hankkeessa
(2019 - 2021), jossa mm. ohjataan heikossa tydmarkkinatilanteessa olevia met-
saalan tydllistymispolulle ja jarjestetddn yrittdjia ja uusien yritysten syntya tuke-
via koulutuksia.

- Kunta on mukana useissa Kainuun Etu Oy:n hallinnoimissa yrityskehityshank-
keissa, joissa edistetddn mm. Kainuulaisten yritysten innovaatioita, kansainva-
listymista ja digi-valmiuksia seké edesautetaan invest-in toimintaa alueelle.
Markkinointiviestinta

Saatetaan loppuun palvelusivuston uudistaminen, paivitetddn kunnan markki-
nointimateriaalia, osallistutaan kunnan intranet-sivuston toteuttamiseen hallinto-
palvelujen kanssa, toteutetaan viestintadsuunnitelman mukaisia toimenpiteita.
Kulttuuri ja tapahtumatuotanto

Toteutetaan Jattilaisten kesén sek& muuta kulttuuri- ja tapahtumatuotantoa yh-
teistydssa sivistyspalvelujen eri yksikdiden sek& muiden toimijoiden kanssa.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2020

Tyollisyyden kuntakokeilu -hankkeeseen osallistuminen, mikali hanke kaynnis-
tyy ja kunta on siind mukana.
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ELINVOIMAPALVELUT TP TA TA TS TS

sis + ulk 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 25861| 181760 47 161 47 161 47 161
TUET JA AVUSTUKSET 173 398 14 629 40 000 40 000 40 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 218 451 20000| 165165| 167000| 169000
TOIMINTATUOTOT 417710| 216389| 252326| 254161| 256 161
PALKAT JA PALKKIOT -435328| -398595| -371359| -370141| -375920
HENKILOSTOKULUT -435328| -398595| -371359| -370141| -375920
ELAKEKULUT 72831  -90237|  -82817|  -82614|  -83578
MUUT HENKILOSIVUKULUT -18494|  -17458|  -14594|  -14547|  -14774
HENKILOSTOKORVAUKSET 4720

HENKILOSIVUKULUT 86604 -107696|  -97411|  -97160|  -98352
HENKILOKULUT YHT 521933| -506291| -468770| -467301| -474 272
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -43 286 -31000|  -31000|  -31000
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 275305 -228161| -196775| -184818| -184 818
PALVELUJEN OSTOT -318591| -228161| -227775| -215818| -215818
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 26295|  -18764|  -18400|  -18400|  -18400
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 26295|  -18764|  -18400|  -18400|  -18400
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -288259| -357311| -302000| -282000| -272 000
AVUSTUKSET -288259| -357311| -302000| -282000| -272 000
VUOKRAT 42117|  -44769|  -43651|  -43651|  -43651
MUUT TOIMINTAKULUT 2611

MUUT TOIMINTAKULUT 44728  -44769|  -43651|  -43651|  -43651
TOIMINTOKULUT YHTEENSA 1199806 | -1155296| -1060596| -1027170| -1024 141
TOIMINTAKATE -782096| -938907| -808270| -773009| -767 980
MUUT RAHOITUSKULUT

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE 782096 | 938907 | -808270| -773009| -767 980
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8.9 Sivistyspalvelut

Toimiala/palveluyksikkd

Sivistyspalvelut

Vastuualueet

Yleissivistava koulutus
— perusopetus Korpitie ja Kontiomaki
— lukiokoulutus
— koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta Korpitie ja Kontiomaki
— koulukuljetukset
Varhaiskasvatus
— perhepéivahoito
— paivakodit: Mannynkapy ja MesikAmmen
— esikoulu
— kodinhoidon tuki
Vapaa-aika
— Kansalaisopisto
— Kirjasto
— Nuorisotoimi
— Liikunta
— Veteraanitoiminta

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tarjoaa ja kehittda kasvatus- ja opetuspalveluita seka vapaa-
ajan palveluita kustannustehokkaasti ja kattavasti koko kunnassa kuntalaisen ja
ennen kaikkea lapsen ja nuoren etu huomioon ottaen.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Sivistysjohtaja vastaa sivistyspalveluista ja vapaa-ajan sektorista
Yleissivistavasta koulutuksesta vastaa Korpitien koulun rehtori ja Kontioméaen
koulun rehtori.

Varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuspaallikko

Strategian toteuttaminen

Varhaiskasvatus

Paltamon varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan tavoitteena on tarjota
lapselle leikintéayteinen, oppimista mahdollistava ja edistava, turvallinen kasvu-
ymparisto, jossa on lasna olevia kasvattajia, seka edellytykset aidolle vuorovai-
kutukselle ja itsensa ilmaisemiselle.

Tavoitteena on vuosien aikana kehittaa ja vakiinnuttaa Paltamon varhaiskas-
vatukseen oppimista ja osallisuutta edistava toimintakulttuuri uudistamalla var-
haiskasvatuksen ty6tapoja ja toimintakaytantdja vastaamaan varhaiskasvatus-
lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden asettamia vaatimuksia.

Keskeiset keinot ja menetelmat tavoitteen saavuttamiseksi:

Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa otetaan huomioon
huoltajien toiveet lasta koskevissa asioissa seka lasten ideat, ajatukset ja mie-
lipiteet.

Monimuotoisiin oppimisymparistdihin, lasten toiminnallisuuteen ja pienryhma-
toimintaan kiinnitetddn huomiota. Osallistutaan uuden paivakodin ja paivako-
tien piha-alueiden suunnittelu- ja rakentamisprosessiin.

Johtajuuden ja varajohtajuuden toimintamallin kehittaminen seka uudistunei-
den tehtavakuvauksien mukaiseen tydjakoon ja tydvuorosuunnitteluun liittyva
kaytantdjen uudistaminen jatkuu edelleen.

Varhaiskasvatukseen laaditaan loukkaavan kaytoksen ehkaisyn suunnitelma.
Suunnitelmaa toteutetaan paivittaisessa varhaiskasvatustydssa ennaltaeh-
kaisevasti. Lapsia ohjataan ja tuetaan itsesaately, tunne- ja sosiaalisten taito-
jen kehittymisessa

Resurssoidaan koulutuksin toiminnan arviointiin ja kehittdmiseen tarvittavien
kaytannonldheisten menetelmien tuottamiseen.

Paltamon varhaiskasvatuksen painopistealueena on tukea terveellisi, turvalli-
sia ja liikunnallisia elaméantapoja-. Varhaiskasvatus jatkaa mukana llo kasvaa
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likkuen -ohjelmassa. Ohjelman tavoitteena on kehittda yksikoiden toimintata-
poja ja toimintaymparistda toiminnallisemmaksi ja liikunnallisemmaksi pienten
tavoiteaskeleiden kautta.

Kéynnistetddn vasu-vastaavan toiminta varhaiskasvatukseen. Vasu-vastaava
toimii henkiloston keskuudessa tukien varhaiskasvatussuunnitelman toteutta-
mista ja edelleen kehittamista.

Kaynnistetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen yhteistyokaytantdjen sy-
ventaminen.

Siirrytddn maksuttomaan varhaiskasvatukseen paltamolaisten lasten osalta.

Perusopetus

Kunta jarjestaa laadukkaan perusopetuksen koko kunnan alueella asuville op-
pivelvollisuusikaisille seka pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville lap-
sille.

Yhteistyota kehitetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla.
Varhennettu englannin opetus aloitetaan 1. luokilla.

Hyvinvointiohjaushanke toteutetaan kaikissa kunnan peruskouluissa lukuvuo-
den 2019-2020 loppuun mennessa. Kaikille kunnan perusopetusikaisille laadi-
taan henkildkohtainen hyvinvointisuunnitelma.

Yrittajyytta toteutetaan paikallisten yrittdjien vierailuina koululle ja oppilaiden
vierailuina yrityksiin. 6. luokkalaiset osallistuvat TAT:n jarjestamaan Oulun yri-
tyskyla -hankkeeseen. Ylakoululaiset suorittavat TET-jaksot yrityksissa ja tyo-
paikoilla. Kunnan yrittajyyskasvatustydéryhma tukee koulun yrittdjyyskasva-
tusta.

Perusopetus tekee yhteistytta jarjestéjen ja urheiluseurojen kanssa mm. toi-
mintapadivien ja tapahtumien jarjestelyissa.

Uuden koulukeskuksen rakentaminen vaikuttaa koulutyon jérjestelyihin Korpi-
tien koulussa.

Korpitien koulun palvelusivusto uudistetaan osana kunnan palvelusivuston uu-
simista.

Lukio

Uutta lukion opetussuunnitelmaa tydstetadn yhteistydssa Kainuun muiden luki-
oiden kanssa Opetushallituksen hankerahan avulla. LOPS-hanketta koordinoi
Aikopa. Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon lukuvuoden 2021-2022
alussa. Erasmus+ -kansainvalisyyshanke Think globally — act locally jatkuu
vield vuoden 2020.

Lukiota markkinoidaan ympadristokuntiin vierailuin ja esitteen avulla. Koulukul-
jetusmahdollisuuksia parannetaan lukiolaisten osalta huomioiden lahikunnat.
Lukion palvelusivusto uudistetaan.

Etdopetusta toteutetaan ja kehitetddn yhteistydssa kumppanuuslukioiden
(Puolangan lukio, Suomussalmen lukio) kanssa.

Lukio painopistealueina ovat laadukas opetus, kansainvalisyyshankkeet, ohjel-
mointi/robotiikka ja yrittajyys.

Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan paikallisten yrittdjien vierailuina lukiolle ja
opiskelijoiden vierailuina yrityksiin. Kunnan yrittajyyskasvatustyéryhma tukee
lukion yrittajyyskasvatusta.

Korkea-asteen yhteisty6ta tehddan Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Oulun
yliopiston kanssa mm. opiskelijoiden tutustumiskayntien muodossa.

Kirjasto

Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto tukee kaikenikaisten ihmisten yhtélaisia
oikeuksia ja tarjoaa mahdollisuuksia elinikiseen oppimiseen, kansalaisval-
miuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen ja virkistaytymiseen. Kirjastopal-
velut ovat kuntalaisten lakisdateisia peruspalveluja.
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Kirjaston toiminnan kehittdmisséa kuullaan kunnan asukkaita. Hankerahoituk-
sen avulla perustettu alueellinen eKirjasto lisdd myos alueellista tasa-arvoa.
Kainuun kirjastot jatkavat edelleen my6s Kainuun siséista yhteistydta. Vuonna
2020 Kainet-kimpan kirjastojarjestelman tukimaksut alenevat 50 % edellisvuo-
desta.

Vuonna 2020 Paltamon kirjasto on mukana myds hankkeissa, joiden tavoit-
teena on edistéé varhaiskasvatusikaisten ja nuorten monipuolista lukutaitoa.
"En oo koskaan yhtaan kirjaa lukenut, enka lue!” — hankkeen kohteena ovat
paitsi pojat myos aikuiset miehet. "Tarinankertojat’-hanke on jatkoa "Luku-
kummi’-hankkeelle, jonka avulla kehitetdan valineita lastenkirjallisuuden kasit-
telemiseksi.

Uuden digipalvelulain mukaan kirjastoillakin on velvoite auttaa asiakkaita
omien sahkoisten palvelujen kaytéssa. Paltamon kirjaston henkildkunta kehit-
tada osaamistaan "Yleisten kirjastojen digihankkeen” rahoituksen avulla. Kan-
salaisen digitaitoja edistamisessa kohderyhmané on erityisesti aikuisvéaesto.
Hankkeiden tavoitteena on lisata digitaalista tasa-arvoa seka yhteisollisyytta.
Uusi kirjastolaki avaa uusia mahdollisuuksia kirjastotilojen monipuoliselle kay-
tolle. Kirjaston tiloja voidaan hyddyntaé esimerkiksi erilaisten tapahtumien jar-
jestamisessa, kokoustiloina tai nuorison kokoontumistilana. Tavoitteena on
saada Kirjastotilat monipuolisesti kayttoon ja kaikille ikaryhmille houkutteleviksi.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimintaa kehitetd&n tasapuolisesti kirkonkylélla ja Kontiomaella. Yh-
teistyota tehdéan paltamolaisten nuorisoty6ta tekevien tahojen ja muiden Kai-
nuun kuntien nuorisotoimien kanssa. Nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti toi-
mivat aktiivisesti ja antavat ehdotuksia kunnan kehittdmiseen.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tuottaa vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Paltamossa ja Ris-
tijarvella. Kursseilla ja luennoilla edistetaén kaikenikaisten kuntalaisten ter-
veytta ja hyvinvointia seka tarjotaan mahdollisuus elinikéiseen oppimiseen.
Kurssitarjotin on monipuolinen ja perustuu pitkalti kuntalaisten toiveisiin ja tar-
peisiin. Opiskeleminen on edullista ja kurssimaksuja tarkistetaan vuosittain
maltillisesti.

Opiskelijoille maksuttomia iltaluentoja jarjestetddn kymmenkunta lukuvuoden
aikana. Luentojen aihepiiri on laaja. Opiskelijoille maksuttomia lkaantyvien yli-
opiston verkkoluentoja on tarjolla Paltamon kirjastossa keskimaérin kuusi kap-
paletta lukukautta kohden. Naita verkkoluentoja jarjestetddn myds Ristijarven
kirjastossa.

Kansalaisopisto jarjestaa tarvittaessa myods henkildstokoulutusta kunnan tyén-
tekijoille, mm. ensiapukursseja. Yhteisty6ta tehdaan Kainuun muiden kansa-
laisopistojen kanssa yhteisten hankkeiden kautta.

Toiminnan haasteena on valtionosuuksien vahaisyys, opettajien saatavuus
seka tilakysymykset. Oman haasteensa tuo kohderyhmien tavoittaminen. Ope-
tus- ja matkakuluja vahennetaan mm. kurssien opiskelijamé&érien seurannalla
ja hyvalla lukujarjestyssuunnittelulla.

Opetusohjelma jaetaan myos jatkossa joka talouteen Paltamon ja Ristijarven
kuntien alueella. Aina ajantasainen ohjelma on luettavissa verkossa. Kansa-
laisopisto on aktiivinen ja ndkyva sosiaalisessa mediassa. Kansalaisopisto jar-
jestaa kaikille avoimia tapahtumia kauden paatteeksi esim. nayttelyja ja kon-
sertteja.

Kansalaisopiston toiminta on tehokasta ja ajanmukaista. Muuttuviin tilanteisiin
reagoidaan nopeasti ja ennakkoluulottomasti. Tavoitteena on virkistaa kunta-
laisten elinvoimaa ja aktiivisuutta. Verkkoluennot ja verkko-opetus avaavat uu-
sia mahdollisuuksia opiskeluun ja osallistumiseen.
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Liikuntatoimi

Liikuntatoimen tyénjakoa uudistetaan ja palkataan hyvinvointiaktivaattori, jonka
tydnkuvaan kuuluu kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen, liikuntapalveluiden
koordinointi ja hyvinvointineuvonta.

Kuntosalin asiakasmaksuista luovutaan vuoden alussa. Korpitien uudisraken-
nukseen suunnitellaan monipuolisia liikuntatiloja ja uutta kuntosalia.

Vuoden 2020 aikana jarjestetddn mm. Eino Leino —hiihto ja Unelmien liikunta-
paiva —tapahtuma.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2020

Kirjastoyksikdiden toimintoja muutetaan kysynnén mukaiseksi. Palkataan hyvin-
vointiaktivaattori, joka vastaa mm. kunnan omistamien liikuntatilojen varauksista
ja edistaa kuntalaisten hyvinvointia. Siirrytddn maksuttomaan varhaiskasvatuk-
seen paltamolaisille lapsille.

SIVISTYSPALVELUT TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 422 886 130 400 125 099 121 099 119 099
MAKSUTUOTOT 285 881 285 697 145 970 119 118 103 350
TUET JA AVUSTUKSET 537 647 86 945 111 428 111 728 94 776
MUUT TOIMINTATUOTOT 6 997 4822 4822 4822
TOIMINTATUOTOT 1253 411 503 042 387 319 356 767 322 047
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -3249931| -3105488| -3114051| -3023174| -2953489
HENKILOSTOKULUT -3249931| -3105488| -3114051| -3023174| -2953489
ELAKEKULUT -659 426 -706 965 -678 852 -663 685 -652 054
MUUT HENKILOSIVUKULUT -128 272 -136 196 -137 286 -133 715 -130 976
HENKILOSTOKORVAUKSET 44 184 11536 1536 1536
HENKILOSIVUKULUT 743515 -843 161 -804 602 -795 863 -781 494
HENKILOKULUT YHT -3993446| -3948649| -3918653| -3819037| -3734983
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -418 295 -165 200 -79 154 -87 154 -86 654
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1041157| -1116677 -928 269 -889 619 -874 163
PALVELUJEN OSTOT -1459451| -1281877| -1007 423 -976 773 -960 817
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -250 547 -256 240 -215 667 -202 110 -184 880
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -250 547 -256 240 -215 667 -202 110 -184 880
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -90 194 -78000 -90 000 -85 000 -79 900
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -6 791 -9 000 -6 000 -6 000 -6 000
AVUSTUKSET -96 985 -87 000 -96 000 -91 000 -85 900
VUOKRAT -1047136| -1054839| -1043732| -1241097| -1117571
MUUT TOIMINTAKULUT 21 704 -2 590 -11 465 -11 265 -11 365

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE

-1 068 841 -1 057 429 -1 055 197 -1 252 362 -1 128 936
-6 869 271 -6 631 195 -6 292 940 -6 341 282 -6 095 516
-5 615 860 -6 128 153 -5905 621 -5984 515 -5 773 469

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -8

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -8 0 0 0 0
VUOSIKATE -5 615 867 -6 128 153 -5905 621 -5984 515 -5 773 469
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -10 705 -15518 -10 559 -60 423 -60 308
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -10 705 -15518 -10 559 -60 423 -60 308

TULOSLASKELMA

-5 626 572 -6 143 671 -5916 180 -6 044 938 -5 833777
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Sivistyspalvelut, hallinto TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 6028

HENKILOSTOKULUT 6028 0 0 0 0
ELAKEKULUT 6322 -34 528 -9 952 -9 952 -9 952
MUUT HENKILOSIVUKULUT 238

HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -6 560 -34 528 -9 952 -9 952 -9 952
HENKILOKULUT YHT 12588 34528 -9 952 9952 9952
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -9 267 -5 800 -3700 -4 100 -4 100
PALVELUJEN OSTOT -9 267 -5 800 -3700 -4 100 -4 100
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2 059 -381 -840 -700 -700
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 059 -381 -840 -700 -700
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -434 -3 404 2323 2323 2323
MUUT TOIMINTAKULUT -99 -800 -800 -800
MUUT TOIMINTAKULUT 533 -3 404 3123 3123 3123
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 24 447 44113 -17 615 -17 875 -17 875
TOIMINTAKATE 24 447 -44 113 -17 615 -17 875 -17 875
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 24 447 44113 -17 615 -17 875 -17 875
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA 24 447 -44 113 -17 615 -17 875 -17 875
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Varhaiskasvatus TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 1120

MAKSUTUOTOT 228 621 224 697 90 170 63 318 47 550
TUET JA AVUSTUKSET 33 967 16445 17 652 16 952

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 263 708 241 142 107 822 80 270 47 550
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -936 997 -953 152 -960 988 -882 490 -821 815
HENKILOSTOKULUT -936 997 -953 152 -960 988 -882 490 -821 815
ELAKEKULUT 222 665 224 096 -226 700 -213 599 203 472
MUUT HENKILOSIVUKULUT -37 158 -41 923 -37 767 -34 682 -32 297
HENKILOSTOKORVAUKSET 20 639

HENKILOSIVUKULUT 239 184 -266 019 264 467 -248 280 -235 769
HENKILOKULUT YHT -1176181| -1219171| -1225455| -1130770| -1057 584
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -17 889 -8000

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -149 835 -148 876 -141 561 -147 902 -141 397
PALVELUJEN OSTOT -167 724 -156 876 -141 561 -147 902 -141 397
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -34 643 -41 209 -38 380 -31 880 -20 140
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -34 643 -41 209 -38 380 -31 880 -20 140
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -79 089 -78 000 -90 000 -85 000 -79 900
AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET -79 089 -78 000 -90 000 -85 000 -79 900
VUOKRAT -193 009 -197 381 -196 013 -207 897 -207 573
MUUT TOIMINTAKULUT -11 768 -940 -1 460 -1 460 -1 460
MUUT TOIMINTAKULUT 204 776 -198 321 -197 473 -209 357 209 033
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1662413| -1693577| -1692869| -1604909| -1508 054
TOIMINTAKATE -1398705| -1452435| -1585047| -1524639| -1460504
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -4

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 0 0 0 0
VUOSIKATE -1398708| -1452435| -1585047| -1524639| -1460 504
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -7 740 -7 740 7741 -41 741 41741
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7740 7740 7741 41 741 41741
TULOSLASKELMA -1406449| -1460175| -1592788| -1566380| -1502 245
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Perusopetus (sis.ap-ip kerhotoim. ja TP TA TA TS TS
koulukuljetukset) 2018 2019 2020 2021 2022

ulk + sis

MYYNTITUOTOT 84 850 80000 82 749 82 749 82 749
MAKSUTUOTOT 21038 10 000 19 800 19 800 19 800
TUET JA AVUSTUKSET 49 935 10 000 53 000 53 000 53 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 5173 4822 4822 4822
TOIMINTATUOTOT 160 996 100 000 160 371 160 371 160 371
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1555103| -1446174| -1475953| -1475953| -14750953
HENKILOSTOKULUT -1555103| -1446174| -1475953| -1475953| -14750953
ELAKEKULUT -278 225 -296 281 -295 326 -295 326 -295 326
MUUT HENKILOSIVUKULUT -62 032 -63 342 -70 505 -70 505 -70 505
HENKILOSTOKORVAUKSET 19 105 10 000

HENKILOSIVUKULUT -321 151 -359 623 -355 831 -365 831 -365 831
HENKILOKULUT YHT -1876254| -1805797| -1831784| -1841784| -1841784
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -62 986 -90 500 -69 199 -69 199 -69 199
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -749 179 -807 029 -647 102 -611 608 -609 116
PALVELUJEN OSTOT -812 164 -897 529 -716 301 -680 807 -678 315
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -132 022 -139 200 -108 870 -97 870 -92 370
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -132 022 -139 200 -108 870 -97 870 -92 370
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT 513 671 -500 456 -508 735 -633 543 -547 656
MUUT TOIMINTAKULUT -6 576 -5 960 -5 660 -5 660
MUUT TOIMINTAKULUT -520 247 -500 456 -514 695 -639 203 -553 316
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3340687| -3351982| -3171650| -3259664| -3165785
TOIMINTAKATE 3179691 | -3251982| -3011279| -3099293| -3005414
KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 2

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 2 0 0 0 0
VUOSIKATE -3179 693 -3 251 982 -3011 279 -3 099 293 -3005414
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1 987 -6 946 2112 -18 082 -18 057
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 987 -6 946 2112 -18 082 -18 057
TULOSLASKELMA -3181681| -3258928| -3013391| -3117375| -3023471
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Lukio-opetus TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 8576 38576 38576 38576
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 650

TOIMINTATUOTOT 10 226 0 38576 38576 38576
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -290 649 -274 793 -283 134 -283 134 -283 134
HENKILOSTOKULUT -290 649 -274 793 -283 134 -283 134 -283 134
ELAKEKULUT -49 435 -47 132 -47 255 -47 255 -47 255
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 450 -12 036 -13531 -13531 -13 531
HENKILOSTOKORVAUKSET 1536 1536 1536 1536
HENKILOSIVUKULUT -59 348 -59 168 -59 250 -59 250 -59 250
HENKILOKULUT YHT -349 997 -333 961 -342 384 -342 384 -342 384
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -355 -7 200 -355 -355 -355
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -50 134 -45 772 -48 116 -42 939 -42 580
PALVELUJEN OSTOT -50 488 -52 972 -48 471 -43 294 -42 935
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -15 157 -16 700 -15 050 -18 994 -18 994
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -15 157 -16 700 -15 050 -18 994 -18 994
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -155 022 -145 551 -154 225 -208 071 -172 534
MUUT TOIMINTAKULUT 526 -515 -515 -515
MUUT TOIMINTAKULUT -155 548 -145 551 -154 740 -208 586 -173 049
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -571 190 -549 184 -560 645 -613 258 -577 362
TOIMINTAKATE -560 963 -549 184 -522 069 -574 682 -538 786
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -0

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -0 0 0 0 0
VUOSIKATE -560 964 -549 184 -522 069 574 682 -538 786
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -560 964 -549 184 -522 069 -574 682 -538 786
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Kansalaisopisto TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 35412 40 000 34 000 32 000 30 000
MAKSUTUOTOT 26 931 50 000 35 000 35000 35000
TUET JA AVUSTUKSET 3000 3000 2 000 3000 3000
MUUT TOIMINTATUOTOT 132

TOIMINTATUOTOT 65 475 93 000 71000 70 000 68 000
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -260 445 -225 041 -217 672 -207 672 -197 672
HENKILOSTOKULUT -260 445 -225 041 -217 672 -207 672 -197 672
ELAKEKULUT -59 587 -54 681 -53 880 -52 211 -50 542
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9 808 -9 857 -8 555 -8 162 -7 769
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -69 395 -64 538 -62 435 -60 373 -58 311
HENKILOKULUT YHT -329 840 -289 579 -280 107 -268 045 -255 983
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -15128 -15 000 -8 000 -7 500
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -41 874 -47 100 -37 000 -35 000 -34 000
PALVELUJEN OSTOT -57 002 -62 100 -37 000 -43 000 -41 500
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3 807 -7 700 -2 202 -2 231 -2 231
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 807 -7 700 -2 202 -2 231 -2 231
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -58 789 -56 086 -54 059 -55 900 -54 059
MUUT TOIMINTAKULUT -1225 -1 650 -700 -700 -700
MUUT TOIMINTAKULUT -60 014 -57 736 -54 759 -56 600 -54 759
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -450 664 -417 115 -374 068 -369 876 -354 473
TOIMINTAKATE -385 189 -324 115 -303 068 -299 876 -286 473
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -385 189 -324 115 -303 068 -299 876 -286 473
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -385 189 -324 115 -303 068 -299 876 -286 473
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Kirjasto TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 448 400 350 350 350
MAKSUTUOTOT 980 1 000 1 000 1 000 1 000
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 1429 1 400 1350 1350 1350
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -129 969 -131 879 -115 320 -106 023 -106 023
HENKILOSTOKULUT -129 969 -131 879 -115 320 -106 023 -106 023
ELAKEKULUT -31 261 -31 490 -29 023 27 471 27 471
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4822 5776 4532 -4 167 -4 167
HENKILOSTOKORVAUKSET 2790

HENKILOSIVUKULUT 33292 -37 266 -33 555 -31 638 -31 638
HENKILOKULUT YHT -163 262 -169 145 -148 875 -137 661 -137 661
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 24183 -28 800 -23 890 -23 890 -23 890
PALVELUJEN OSTOT 24183 -28 800 -23 890 -23 890 -23 890
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -47 476 -46 250 -46 660 -46 660 -46 660
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -47 476 -46 250 -46 660 -46 660 -46 660
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT 77 151 -81 865 -78 892 -78 892 -78 892
MUUT TOIMINTAKULUT -548

MUUT TOIMINTAKULUT 77 698 -81 865 -78 892 -78 892 -78 892
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 312 619 -326 060 -298 317 287 103 -287 103
TOIMINTAKATE -311 190 -324 660 -296 967 -285 753 -285 753
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -311 190 -324 660 -296 967 -285 753 -285 753
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -311 190 -324 660 -296 967 -285 753 -285 753
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Musiikkiopisto TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT

HENKILOSTOKULUT 0 0 0 0 0
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT

HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT 0 0 0 0 0
HENKILOKULUT YHT 0 0 0 0 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT

PALVELUJEN OSTOT -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA

VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
TOIMINTAKATE -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -6 760 -7 500 -6 600 -6 600 -6 600
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Vapaa-aika palvelut TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT 8310

TUET JA AVUSTUKSET 38 249 27 500 200 200 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 17

TOIMINTATUOTOT 46 576 27 500 200 200 200
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 69 284 74 450 -60 984 67 902 -68 892
HENKILOSTOKULUT -69 284 74 450 -60 984 67 902 -68 892
ELAKEKULUT -11 689 -18 757 16 716 17 871 -18 036
MUUT HENKILOSIVUKULUT 2708 3261 2397 2 669 2707
HENKILOSTOKORVAUKSET 114

HENKILOSIVUKULUT -14 284 22018 19113 20 539 20 744
HENKILOKULUT YHT -83 567 -96 468 -80 097 -88 441 -89 636
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT 1020

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -12 968 -7 800 21 900 21180 -16 080
PALVELUJEN OSTOT 13988 -7 800 21 900 21180 -16 080
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -12 802 -4 800 -3 665 3775 3785
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -12 802 -4 800 -3 665 3775 3785
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE 6791 -9 000 -6 000 -6 000 -6 000
AVUSTUKSET -6 791 -9 000 -6 000 -6 000 -6 000
VUOKRAT -49 062 61 096 -49 485 54 471 54 534
MUUT TOIMINTAKULUT -963 2030 2130 2230
MUUT TOIMINTAKULUT -50 024 -61 096 -51 515 -56 601 -56 764
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 167 173 -179 164 -163 177 -175 997 -172 265
TOIMINTAKATE -120 596 -151 664 -162 977 -175 797 -172 065
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT 1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 0 0 0
VUOSIKATE -120 598 -151 664 -162 977 -175 797 -172 065
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT 978 -831 -706 -600 510
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 978 -831 -706 -600 -510
TULOSLASKELMA 121575 -152 495 -163 683 -176 397 172 575
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Maahanmuuttajien kotouttaminen TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 301 055 10 000 8 000 6 000 6 000
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 403 920 30 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 25

TOIMINTATUOTOT 705 000 40 000 8 000 6 000 6 000
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1 455

HENKILOSTOKULUT -1 455 0 0 0 0
ELAKEKULUT 244

MUUT HENKILOSIVUKULUT -58

HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -301 0 0 0 0
HENKILOKULUT YHT -1 757 0 0 0 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -314 158 -37 000 -3.000 -3 000 -3.000
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 3717 -3 000 -5 000 -3 000 -3.000
PALVELUJEN OSTOT -317 875 -40 000 -8 000 -6 000 -6 000
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2 581

VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 581 0 0 0 0
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -11 106

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET -11 106 0 0 0 0
VUOKRAT

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -333 318 -40 000 -8 000 -6 000 -6 000
TOIMINTAKATE 371 682 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0

VUOSIKATE 371 682 0 0 0 0
TULOSLASKELMA 371 682 0 0 0 0
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8.10 Tekniset palvelut

Toimiala/palveluyksikkd

Tekniset palvelut

Vastuualueet

Yhdyskuntateknisten palveluiden vastuualueet:
— maakaytto- ja kaavoitus
— rakennus- ja ymparistovalvonta
— liikennevaylat
— yleiset alueet ja liikuntapaikat
— palo- ja pelastustoimi (kunnan maksuosuus Kainuun pelastuslaitoksen pal-
veluista 276.732 euroa vuodelta 2018)

Liiketoimintayksikét:

— vesihuoltolaitos

— kaukolampo

— rakennukset

— tilapalvelut

— kalusto- ja varasto

— alueiden vuokraus, maa- ja metsétilat

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut vastaa kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden ja liiketoimin-
tayksikdiden toiminnasta.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Tekninen johtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittdvat tapahtu-
mat

Vireilla olevien kaavahankkeiden saattaminen paatokseen seka taajama-aluei-
den kaavojen ajantasaisuuden tarkastelu asuinympadriston vetovoimatekijat
huomioiden (esim. tonttikoot).
Paltamon taajaman yleiskaavoitus on tarkoitus kaynnistaa lahivuosina. Hank-
keen valmistelu aloitetaan vuoden 2020 aikana.
Vuoden 2020 aikana saatetaan paatokseen seuraavat vireilla olevat asema-
kaavamuutokset:

- Rantakujan asemakaavan muutos

- Eino Leinon puiston asemakaavan muutos
Valmistelussa olevia kaavoitus ja maankaytdn suunnitteluhankkeita ovat lisaksi
Metelin asemakaavan vaiheittainen tarkistus, jossa selvitetddn loma-asuntojen
kaytto vakituiseen asumiseen, Kivesvaaran alueen maankayttoon liittyvat
suunnitelmat ja terveyskeskuksen korttelialueen rakennusoikeuteen ja kaava-
merkintoihin liittyva tarkastelu ja ymparistonhoidon kokonaissuunnitelmaan pe-
rustuvat taajaman viheralueiden kunnostussuunnitelmat.
Kunnanhallitus hyvaksyi kunnan ymparistdnhoidon kokonaissuunnitelman
26.11.2018 § 285 ja paatti, ettda ymparistonhoidon laatutaso ja resurssit hyvak-
sytdan vuosittain talousarvioista paatettaessa. Lisaksi kunnanhallitus paatti,
ettd rakennettuun ymparistoon liittyvien investointien tulee perustua hyvaksyt-
tyyn kokonaissuunnitelmaan ja yksittéisten investointien madararahoista paate-
téaan talousarviossa. Vuoden 2020 investointiohjelmassa ei ole ympéaristonhoi-
don kokonaissuunnitelmaan perustuvia investointiesityksia. Vuoden 2020 ta-
lousarvion kayttotalousmaararahoilla pidetddn kunnossa nykyiset kunnan
puisto ja viheralueet.
Koulukeskuksen rakennushankkeen toteuttaminen suunnitelmien ja aikataulun
mukaisesti.
Korjausvelkaselvitykseen perustuvan verkostojen (katu, vesi/jatevesi ja lampd)
saneeraussuunnitelman toteuttaminen hyvaksytyn investointiohjelman mukai-
sesti.
Ylimééaraisista tiloista luopuminen purkamalla kiinteistoselvitykseen perustuen
tyhjillaén olevat rakennukset.
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Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2020

Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan sahkoisen asiointijarjestelméan kayttéénotto lisda lupakoh-
taisia IT-palveluiden ostokustannuksia ja lupamaksujen tarkastus myyntituot-
toja.
Kiinteistot
Koulukeskuksen rakennusty6t jatkuvat vuonna 2020. Kiinteistoselvitykseen pe-
rustuen Vuoden 2020 talousarvioon on varattu kayttotalous puolelle méara-
raha neljan tyhjillaan olevan kohteen purkamiseen, (Salmelankuja 1, Salme-
lankuja 3, Lepikontie 4 ja Paloasemalla asunto-osa).
Tasapainotustoimien seurauksena vuonna 2020 talonmiesten "iltakierto” jaa
pois, tdma siirtdd jonkun verran vastuuta tilojen iltakayttajille tiloista poistutta-
essa.
Kaavatiet
Jotta kunnossapidossa paéastaéan vuoden 2018 raamitasolle, tehdéén kaavatei-
den ostopalveluina vain peruskunnossapidon tehtavat (lumityot lahtéraja 5 cm,
harjaukset, niitto, lanaus, liukkauden torjunta, pélynsidonta).
Liikuntapaikat
Ei latupéivystysta viikonloppuisin: Paasaantoisesti vilkkonloppuisin kirkonkylan
taajamassa kunnossapidetdan valaistu latu (5 km) ja yhdyslatu koululle (0,9
km) seka kilpalatulenkit (1 km).
Liséksi talousarvio esityksessa 2020 on huomioitu seuraavat muutokset palve-
lutasossa:

e Jarvilatujen ja Metelin helpon ladun kunnossapito lopetetaan

e Jarvilatu tehd&én vain Eino Leinon hiihtotapahtumaan

e Mieslahden ladun 1 km kunnossapito vain arkipdivisin
Ruoka- ja siivouspalvelut
Vuoden 2020 talousarvioon on varattu siivousmitoituksen mukaiset vakituisten
siivoojien palkkakustannukset kunnan omien toimitilojen siivoukseen (Korpitien
koulu, kirjasto, kunnanvirasto, paukkula, Paltalinna, urheilukeskus ja palo-
asema seké Kontioméen koulu ja monitoimitalo). Kainuun sotelle vuokratut tilat
siivotaan ostopalveluna.
Kokouspalvelut
Kokouspalveluiden menokohdalle on varattu méararahat vain kunnanhallituk-
sen ja —valtuuston kahvituksiin. Teknisten palveluiden kokouspalvelut eivat
tuota vuonna 2020 muita kahvituksista, vaan jokainen palveluyksikké vastaa
omista kahvituksistaan harkintansa mukaan.
Kaukolampoélaitos
Yhtidittamisselvitys tai vaihtoehtoisten ratkaisujen selvittaminen.
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TEKNISET PALVELUT P TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 2 342 309 2315910 2174636 2111273 2107 767
MAKSUTUOTOT 21 476 19 500 24 370 23 370 23 370
TUET JA AVUSTUKSET 20 681 14 343 590 590 590
MUUT TOIMINTATUOTOT 2014 972 2 069 096 2012 961 2 225 264 2101732
TOIMINTATUOTOT 4399 439 4 418 849 4212 557 4 360 497 4 233 459
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1163101| -1245177 -934 736 -915 425 -899 083
HENKILOSTOKULUT -1163101| -1245177 -934 736 -915 425 -899 083
ELAKEKULUT -338 798 -289 509 -229 369 -226 146 -223 419
MUUT HENKILOSIVUKULUT -45 199 -54 539 -36 735 -35 976 -35 334
HENKILOSTOKORVAUKSET 33725

HENKILOSIVUKULUT -350 272 -344 048 -266 105 -262 123 -258 753
HENKILOKULUT YHT -1513373| -1589225| -1200841| -1177548| -1157836
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1260362| -1430986| -1504121| -1673135| -1531635
PALVELUJEN OSTOT -1260362| -1430986| -1504121| -1673135| -1531635
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1402519| -1503240| -1295320| -1292320| -1290320
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 10 405

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1392115| -1503240| -1295320| -1292320| -1290320
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -8 325 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000
AVUSTUKSET -86 325 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000
VUOKRAT -197 365 -198 808 -210 149 -492 287 -434 281
MUUT TOIMINTAKULUT -2 506 -3 250 -1 880 -1 880 -1 880
MUUT TOIMINTAKULUT -199 872 -202 058 -212 029 -494 167 -436 161
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 4452046 | -4816509| -4303311| -4728170| -4506 952
TOIMINTAKATE -52 607 -397 660 -90 754 -367 673 -273 493
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -40

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -40 0 0 0 0
VUOSIKATE -52 647 -397 660 -90 754 -367 673 -273 493
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1177945| -1207751| -1325605| -1334578| -1342412
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET -79 824

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1257769| -1207751| -1325605| -1334578| -1342412
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 209 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 209 18 666 18 666 18 666 18 666
TULOSLASKELMA -1290207| -1586745| -1397693| -1683585| -1597239

48




Teknisten palveluiden hallinto TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 112

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 272 240 240 240
TOIMINTATUOTOT 384 0 240 240 240
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -12 579 -14 209 -14 473 -14 473 -14 473
HENKILOSTOKULUT -12 579 -14 209 -14 473 -14 473 -14 473
ELAKEKULUT -54 115 -33 692 -24 709 -24 709 -24 709
MUUT HENKILOSIVUKULUT -488 -622 -569 -569 -569
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -54 603 -34 314 -25 277 -25 277 -25 277
HENKILOKULUT YHT -67 182 -48 523 -39 750 -39 750 -39 750
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -283 660 -348 999 -340 772 -340 772 -340 772
josta pelastustoimen maksuosuus -276 732 -338 399 -333 412 -333 412 -333 412
PALVELUJEN OSTOT -283 660 -348 999 -340 772 -340 772 -340 772
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3034 -2 500 -3 040 -3 040 -3 040
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3034 -2 500 -3 040 -3 040 -3 040
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -5437 -3761 -4 874 -4 874 -4 874
MUUT TOIMINTAKULUT -32 -10 -10 -10
MUUT TOIMINTAKULUT -5 469 -3761 -4 884 -4 884 -4 884
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -359 345 -403 783 -388 446 -388 446 -388 446
TOIMINTAKATE -358 961 -403 783 -388 206 -388 206 -388 206
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -358 961 -403 783 -388 206 -388 206 -388 206
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -358 961 -403 783 -388 206 -388 206 -388 206

49




Maankayttd ja kaavoitus (sis. kaavoitus, TP TA TA TS TS
alueiden vuokraus ja maa- ja metsétilat)

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 169 959 110 000 130 000 60 000 60 000
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 84 797 82 000 84 800 84 800 84 800
TOIMINTATUOTOT 254 756 192 000 214 800 144 800 144 800
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -14 318 -20 950 -1737 -1737 -1737
HENKILOSTOKULUT -14 318 -20 950 -1737 -1737 -1737
ELAKEKULUT -2 399 -3509 -290 -290 -290
MUUT HENKILOSIVUKULUT -565 -918 -68 -68 -68
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -2 964 -4 427 -358 -358 -358
HENKILOKULUT YHT -17 282 -25 377 -2 095 -2 095 -2 095
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -76 282 -80 000 -105 020 -85 020 -85 020
PALVELUJEN OSTOT -76 282 -80 000 -105 020 -85 020 -85 020
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -97 -100 -100 -100
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -97 0 -100 -100 -100
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -11 045 -11 481 -11 257 -11 257 -11 257
MUUT TOIMINTAKULUT -2410 -80 -80 -80
MUUT TOIMINTAKULUT -13 455 -11 481 -11 337 -11 337 -11 337
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -107 116 -116 858 -118 552 -98 552 -98 552
TOIMINTAKATE 147 640 75 142 96 248 46 248 46 248
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 147 640 75 142 96 248 46 248 46 248
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA 147 640 75 142 96 248 46 248 46 248
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Rakennus- ja ymparistévalvonta TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 131 130 130 130
MAKSUTUOTOT 21 476 19 500 24 370 23370 23370
TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT 46

TOIMINTATUOTOT 21 653 19 500 24 500 23 500 23 500
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -40 423 -42 173 -42 280 -42 280 -42 280
HENKILOSTOKULUT -40 423 -42 173 -42 280 -42 280 -42 280
ELAKEKULUT -11 215 -11 839 -12 023 -12 023 -12 023
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 579 -1 847 -1662 -1 662 -1 662
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT -12 794 -13 686 -13 684 -13 684 -13 684
HENKILOKULUT YHT -53 217 -55 859 -55 964 -55 964 -55 964
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18 348 -9 500 -21 660 -21 660 -21 660
PALVELUJEN OSTOT -18 348 -9 500 -21 660 -21 660 -21 660
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -255 -190 -190 -190
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -255 0 -190 -190 -190
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1213 911 -813 -813 -813
MUUT TOIMINTAKULUT -42 -20 -20 -20
MUUT TOIMINTAKULUT -1 255 911 -833 -833 -833
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 075 -66 270 -78 647 -78 647 -78 647
TOIMINTAKATE 51422 -46 770 -54 147 -55 147 -55 147
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -51 422 -46 770 -54 147 -55 147 55 147
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -51 422 -46 770 -54 147 -55 147 55 147
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Liikennevaylat, liikuntapaikat ja muut TP TA TA TS TS
yleiset alueet

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 11 503 8 600 8 600 8 600 8 600
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 8 007 7171

MUUT TOIMINTATUOTOT 3563 3400 3300 3 300 3 300
TOIMINTATUOTOT 23073 19171 11 900 11 900 11 900
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -155 343 -181 547 -159 102 -154 036 -148 970
HENKILOSTOKULUT -155 343 -181 547 -159 102 -154 036 -148 970
ELAKEKULUT -31 283 -30 409 -26 554 -25 709 -24 863
MUUT HENKILOSIVUKULUT -6 065 -7 952 -6 253 -6 054 -5 855
HENKILOSTOKORVAUKSET 2104

HENKILOSIVUKULUT -35 244 -38 361 -32 807 -31 762 -30 718
HENKILOKULUT YHT -190 588 -219 908 -191 909 -185 798 -179 688
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -217 258 -268 975 -220 271 -218 295 -218 295
PALVELUJEN OSTOT -217 258 -268 975 -220 271 -218 295 -218 295
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -76 634 -68 750 -70 183 -70 183 -70 183
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -76 634 -68 750 -70 183 -70 183 -70 183
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -8 325 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000
AVUSTUKSET -86 325 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000
VUOKRAT -2 072 -1 750 -1750 -1750
MUUT TOIMINTAKULUT -392

MUUT TOIMINTAKULUT -2 463 0 -1 750 -1750 -1750
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -573 267 -648 633 -575 113 -567 026 -560 916
TOIMINTAKATE -550 194 -629 462 -563 213 -555 126 -549 016
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -550 194 -629 462 -563 213 -555 126 -549 016
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -182 960 -201 552 -208 835 -211 570 -213 877
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -182 960 -201 552 -208 835 -211 570 -213 877
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 1543

POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 1543 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -731611 -831 014 -772 048 -766 696 -762 893

52




Toimiala/palveluyksikkd

Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtdvana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiot-
tdmasti talousveden laatuvaatimukset ja —suositukset tayttéavaa talousvetté. Li-
séksi jateveden vastaanotto ja puhdistus ymparistohaitat minimoiden.

Tulosalueen vastuuhenkil®d
ja tilivelvollinen

tekninen johtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtu-
mat

Yleista

Tekniset palvelut vastaa kunnallisen liikelaitosyksikén toiminnasta. Vesihuolto-
laitos toimii omana liikelaitosyksikkdna jonka tuottotavoite on 4 % liiketoimin-
nasta. Paltamon vesihuoltolaitos kasittaa vesilaitoksen ja jatevesilaitoksen. Ve-
sihuoltolaitoksenlaitoksen toiminta-alueet ovat kirkonkylan ja Kontioméaen taaja-
mat. Lisaksi vesilaitos myy vetté osuuskunnille ja vesiyhteenliittymille seké vas-
taanottaa jatevetta niiltd. Vesilaitoksen vedenottamot sijaitsevat Kokkoharjussa
ja Sarvikankaalla. Jatevedenpuhdistamo sijaitsee Kylanpuron teollisuusalu-
eella.

Henkildsto

Vesihuoltolaitoksen johtaja on tekninen johtaja (varahenkilond kunnallisteknii-
kan rakennusmestari), laitosmiehina toimii nelja teknista tyontekijaa (yksi vara-
henkild) ja laskutuksen hoitaa palvelusihteeri.

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua tdydennyskoulutuksiin.

Tarkkailut

Kayttéveden laatua tarkkaillaan Paltamon vesilaitoksen valvontatutkimusohjel-
man mukaisesti. Valvontatutkimusohjelma péivitetdén vuosittain yhteistydssa
laitoksen ja terveyssuojeluviranomaisen kanssa. Jatevedenpuhdistamolta ote-
taan naytteet tarkkailuohjelman mukaisesti.

Valmiussuunnitelma

Paltamon kunnan vesihuoltolaitokselle on laadittu valmiussuunnitelma
27.12.2017.

Merkittavat  toiminnalliset
muutokset vuonna 2020

Mahdollinen verkoston laajeneminen

Yhtidittamisselvitys talousarviovuonna
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VESIHUOLTOLAITOS TP TA TA TS TS
ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 546 926 531 389 530 816 530 816 530 816
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 6 653 7172

MUUT TOIMINTATUOTOT 265

TOIMINTATUOTOT 553 845 538 561 530 816 530 816 530 816
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 99 228 -108 780 -113 666 -103 209 92 750
HENKILOSTOKULUT -99 228 -108 780 -113 666 -103 209 -92 750
ELAKEKULUT 21332 -19 420 20218 -18 473 16 727
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3 868 -4 765 -4 467 -4 056 -3 645
HENKILOSTOKORVAUKSET 1681

HENKILOSIVUKULUT 23519 24184 24 685 22529 20 372
HENKILOKULUT YHT -122 747 -132 965 -138 351 -125 738 -113 122
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT 93117 -83 150 -85 600 -85 600 -85 600
PALVELUJEN OSTOT 93117 -83 150 -85 600 -85 600 -85 600
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -105 622 -93 250 -92 050 -92 050 -92 050
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 10 405

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 95218 -93 250 -92 050 -92 050 -92 050
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1 620 -969 -1 044 -1 044 -1 044
MUUT TOIMINTAKULUT -1826 -1 100 -140 -140 -140
MUUT TOIMINTAKULUT -3 446 -2 069 -1184 -1184 -1184
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -314 528 -311 434 -317 185 -304 572 -291 956
TOIMINTAKATE 239 317 227 127 213 631 226 244 238 860
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -1

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 0 0 0 0
VUOSIKATE 239 316 227 127 213 631 226 244 238 860
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -183 014 -183 463 219 364 -221 309 221 841
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -183 014 -183 463 219 364 221 309 221 841
SATUNNAISET TUOTOT

SATUNNAISET KULUT

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 18 667 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 18 667 18 666 18 666 18 666 18 666
TULOSLASKELMA 74 969 62 331 12 933 23 601 35 685
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Tilapalvelut (kunnossapito- ja siivouspalve- TP TA TA TS TS

lut

ulk) + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 276 844 223142 201 471 201 471 201 471
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 5436

MUUT TOIMINTATUOTOT 1926 030 1983 696 1924 621 2136 924 2013 392
TOIMINTATUOTOT 2208 311 2 206 838 2126 092 2338 395 2214 863
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -543 528 -552 499 -341 438 -338 467 -338 467
HENKILOSTOKULUT -543 528 -552 499 -341 438 -338 467 -338 467
ELAKEKULUT -143 939 -130 293 -95 700 -95 204 -95 204
MUUT HENKILOSIVUKULUT -21 093 -24 199 -13 419 -13 302 -13 302
HENKILOSTOKORVAUKSET 19 873

HENKILOSIVUKULUT -145 159 -154 492 -109 119 -108 506 -108 506
HENKILOKULUT YHT -688 687 -706 991 -450 557 -446 973 -446 973
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -367 093 -404 512 -539 536 -732 026 -592 026
PALVELUJEN OSTOT -367 093 -404 512 -539 536 -732 026 -592 026
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -683 465 -691 290 -572 832 -572 832 -572 832
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -683 465 -691 290 -572 832 -572 832 -572 832
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -119 776 -125 763 -134 613 -405 613 -347 613
MUUT TOIMINTAKULUT 4025 -800

MUUT TOIMINTAKULUT -115 751 -126 563 -134 613 -405 613 -347 613
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 854 995 -1 929 356 -1 697 538 -2 157 444 -1 959 444
TOIMINTAKATE 353 315 277 482 428 554 180 951 255419
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -4

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -4 0 0 0 0
VUOSIKATE 353 311 277 482 428 554 180 951 255419
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -692 559 -703 475 -786 078 -784 521 -783 343
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET -79 824

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -772 383 -703 475 -786 078 -784 521 -783 343
TULOSLASKELMA -419 071 -425 993 -357 524 -603 570 -527 924
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Ruoka- ja kokouspalvelut TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 697 327 810 529 665 369 672 006 668 500
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 585 590 590 590
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 697 912 810 529 665 959 672 596 669 090
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -246 889 -266 053 -226 205 -226 205 -226 205
HENKILOSTOKULUT -246 889 -266 053 -226 205 -226 205 -226 205
ELAKEKULUT -60 469 -44 564 -37 754 -37 754 -37 754
MUUT HENKILOSIVUKULUT -9 636 -11 653 -8 890 -8 890 -8 890
HENKILOSTOKORVAUKSET 2007

HENKILOSIVUKULUT -68 098 -56 217 -46 643 -46 643 -46 643
HENKILOKULUT YHT -314 987 -322 270 -272 848 -272 848 -272 848
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -60 068 -84 500 -61 340 -59 840 -58 340
PALVELUJEN OSTOT -60 068 -84 500 -61 340 -59 840 -58 340
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -288 591 -343 400 -283 050 -280 050 -278 050
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -288 591 -343 400 -283 050 -280 050 -278 050
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -54 577 -55 923 -54 778 -65 916 -65 910
MUUT TOIMINTAKULUT -585 -370 -370 -370
MUUT TOIMINTAKULUT -55 162 -55 923 -55 148 -66 286 -66 280
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -718 807 -806 093 -672 386 -679 024 -675 518
TOIMINTAKATE -20 896 4436 -6 427 -6 428 -6 428
KORKOKULUT

MUUT RAHOITUSKULUT -35

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -35 0 0 0 0
VUOSIKATE -20 931 4 436 -6 427 -6 428 -6 428
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -20 931 4 436 -6 427 -6 428 -6 428
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Kaukolampd TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 530 676 522 350 545 350 545 350 545 350
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 530 676 522 350 545 350 545 350 545 350
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 6231 5958 7 634 6817 -6 000
HENKILOSTOKULUT 6231 5958 7 634 6817 -6 000
ELAKEKULUT 1038 998 1274 1138 1001
MUUT HENKILOSIVUKULUT 241 261 -300 268 236
HENKILOSTOKORVAUKSET

HENKILOSIVUKULUT 1279 -1259 1574 -1 406 1237
HENKILOKULUT YHT 7511 7217 9208 8223 7237
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -107 334 -138 500 -107 062 -107 062 -107 062
PALVELUJEN OSTOT -107 334 -138 500 -107 062 -107 062 -107 062
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 223 661 272 800 242 275 242 275 -242 275
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 223 661 272 800 242 275 242 275 -242 275
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -299

MUUT TOIMINTAKULUT

MUUT TOIMINTAKULUT -299 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -338 804 -418 517 -358 545 -357 560 -356 574
TOIMINTAKATE 191 872 103 833 186 805 187 790 188 776
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 191 872 103 833 186 805 187 790 188 776
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -79 531 -81531 -85 730 -91 580 -97 753
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 79531 -81531 -85 730 -91 580 -97 753
TULOSLASKELMA 112 341 22 303 101 075 96 210 91 023

57




Varikko TP TA TA TS TS

ulk + sis 2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 108 830 109 900 92 900 92 900 92 900
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 108 830 109 900 92 900 92 900 92 900
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -44 562 -53 008 -28 201 -28 201 -28 201
HENKILOSTOKULUT -44 562 -53 008 -28 201 -28 201 -28 201
ELAKEKULUT 13010 14 785 -10 849 -10 849 -10 849
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 663 2322 -1108 -1108 -1 108
HENKILOSTOKORVAUKSET 8 060

HENKILOSIVUKULUT 6612 17 107 11 957 -11 957 11 957
HENKILOKULUT YHT 51 174 70 115 -40 158 -40 158 -40 158
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -37 203 -12 850 -22 860 -22 860 -22 860
PALVELUJEN OSTOT -37 203 -12 850 -22 860 -22 860 -22 860
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 21161 -31 250 -31 600 -31 600 -31 600
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 21161 -31 250 -31 600 -31 600 -31 600
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE

AVUSTUKSET YHTEISOILLE

AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1325 -1 020 -1 020 -1 020
MUUT TOIMINTAKULUT -1 245 -1 350 -1 260 -1 260 -1 260
MUUT TOIMINTAKULUT 2571 -1 350 -2 280 -2 280 -2 280
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -112 108 -115 565 -96 898 -96 898 -96 898
TOIMINTAKATE 3278 -5 665 -3998 3998 -3 998
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 3278 -5 665 3998 3998 3998
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -39 883 -37 731 -25 508 -25 508 -25 598
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -39 883 -37 731 -25 598 -25 508 -25 598
TULOSLASKELMA -43 161 -43 396 -29 596 -29 596 -29 596
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9 INVESTOINNIT

INVESTOINNIT 2020 - 2022

(1.000 €) 2019 netto 2020 netto 2021 netto 2022 netto
Kunnan Kunnan Kunnan Kunnan
n:.o Kok.kust.  osuus Kok.kust.  osuus Kok.kust. osuus Kok.kust. OsSuus

KUNNALLISTEKNIIKKA 1 400 830 820 350 410 410 445 445

1 |Viemariverkoston saneeraus, kk, Kmaki 55 55 35 35

2 |Valurautavesijohdon uusiminen/muut vast. kohteet jatkossa 65 65 75 75

3 |Rantakujan rakentaminen 100 100

4 |Kaavateiden paallystaminen, peruskorjaus 150 150 60 60 40 40 85 85

5 | Vesitornin kunnostusty6t 450 450

6 |Kaukolampdlinjojen rakentaminen/uusiminen 100 100 150 150 150 150 250 250

7 |Vesihuoltolaitos valvomo/logiikan péivitys, vedenottamo korjaukset 100 100

8 |Vesihuolto automaatio (pumppaamot) péivitys 110 110

9 |Laajakaista-hanke (kirkonkylén ja kiehiméavaaran alue) 600 30! 500 30
KINTEISTOT 5 402 4 470 895 895 545 545 200 200

10 |Kunnanviraston korjaustyot 30 30

11 |Perhekeskus 880 880

12 |Melontakeskus, pukukopit (Meteli) 140 28

13 |Kirjasto, korjausty6t 32 32

14 | Monitoimitalon lammitystavan muutos 145 145

15 |Kalasataman purkupaikan kehittdminen 150 30!

16 |Kunnanviraston suunnittelu 20 20

18 |Kontiomaen péivakodin leikkipiha 60 60

19 |Paloaseman korjaukset 125 125 35 35

20 |Koulukeskus jadvan osan muutokset 2020 3700 (3000* 450 450

21 |Kirkonkylén paivakodin piha 300 300

22 |Pertin hallin rungon korjausty6t 90 90

23 |Kontiomaen koulun sisékattojen muutosty ot 40 40

24 |Urheilukeskus huoltorakennuksen korjausty6t 45 45

25 |Varaus teollisuus- /liiketilojen yms. rakentamiseen/hankintaan 200 200 200 200 200 200 200 200
LIIKUNTA ja VAPAA-AIKA 12 2 100 100 0 0 35 35
Eino Leino-puiston tapahtumapuitteet 12 2

26 |Pururadan valaistuksen uusiminen kirkonkyla ja Kontiomaki 100 100

27 |Kontioméen kaukaloon tekonurmi 26*50 35 35
IRTAIMISTO 53 53 40 40 250 250 0 0

28 |Hallintopalveluiden irtaimisto 18 18! 40 40

29 |Elinvoimapalveluiden irtaimisto

30 |Sivistyspalveluiden irtaimisto (Korpitien uudisrakennuksen irtaimisto) 250 250

31 |Teknisten palveluiden irtaimisto 35 35
YHTEENSA -6 867 -5 355 -1 855 -1 385 -1 205 -1 205 -680 -680
Tulorahoitusosuudet -1512 -470 0 0
Poistot -1223 -1 349 -1408 -1416
Vuosi 2019 2020 2021 2022

*suunnitteluvaihtoehtona ollut investointi, mutta paadytty leasingrahoitukseen
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10 TULOSLASKELMA 2020 - 2022

1000 eur (ulkoiset) TP TA TA TS TS
2018 2019 2020 2021 2022
MYYNTITUOTOT 2068 1838 1663 1583 1581
MAKSUTUOTOT 307 305 170 142 127
TUET JA AVUSTUKSET 77 153 185 185 168
MUUT TOIMINTATUOTOT 1159 979 1093 1094 1096
TOIMINTATUOTOT 4310 3275 3111 3005 2972
% muutos -4,14] -24,01 -5,00 -3,41 -1,10
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -5323 -5213 -4 852 -4 731 -4 645
HENKILOSTOKULUT -5323 -5213 -4 852 -4 731 -4 645
ELAKEKULUT -1420 -1468 -1376 -1 356 -1342
MUUT HENKILOSIMUKULUT -206 -225 -204 -199 -196
HENKILOSTOKORVAUKSET 86 12 2 2
HENKILOSIVUKULUT -1 540 -1693 -1 569 -1554 -1536
HENKILOKULUT YHT -6 863 -6 906 -6 421 -6 285 -6 181
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -464 -168 -110 -118 -118
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18 078 -17 945 -18 612 -18 453 -18 267
joista Sote-palvelut (Kainuun Sote-ky) -15 413 -14 916 -15 471 -15 271 -15 271
PALVELUJEN OSTOT -18 542 -18 113 -18 722 -18 572 -18 384
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1397 -1482 -1241 -1223 -1202
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 8
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1388 -1482 -1241 -1223 -1202
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -99 -91 -103 -98 -93
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -376 -444 -386 -366 -356
AVUSTUKSET -475 -535 -489 -464 -449
VUOKRAT -250] -268 -286 -553 -495
MUUT TOIMINTAKULUT -51 -34 -41 -40 -41
MUUT TOIMINTAKULUT -301 -302 -326 -593 -535
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -27 569 -27 338 -27 200 -27 137 -26 752
% edell.wioden tp/ta:sta -0,7 -0,8 -0,5 -0,2 -1,4
TOIMINTAKATE -23 259 -24 063 -24 089 -24 132 -23 780
0,0 35 0,1 0,2 15
VEROTULOT 10 688 11 243 11 536 11 668 11 942
-5,6 52 2,6 1,1 2,3
VALTIONOSUUDET 12 940 12 858 13 426 13 426 13 426
1,9 -0,6 4,4 0,0 0,0
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT 55 7 155 155 155
KORKOKULUT -35 -80 -80 -80 -80
MUUT RAHOITUSKULUT =77 -34 =77 =77 =77
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT -56 -106 -2 -2 -2
VUOSIKATE 312 -69 872 961 1587
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1189 -1223 -1 349 -1408 -1416
KERTALUONTOISET POISTOT
ARVONALENTUMISET -80
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 268 -1223 -1 349 -1408 -1416
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0
POISTOERAN LIS (-) TAI VAH (+) 20 19 19 19 19
POISTOERAN LIS (-) TAI VAH (+) 20 19 19 19 19
VARAUSTEN LIS (-) TAIVAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+)
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0
TULOSLASKELMA -937 -1273 -459 -429 189
Toimintatuotot / toimintakulut % -15,63 -11,98 -11,44 -11,07 -11,11
Vuosikate/poistot % -26,22 5,62 -64,61 -68,22 -112,05
Vuosikate/asukas 93,46 -19,97 264,20 293,80 489,71
Kertynyt yli-alijaama 1256 -17 -476 -905 -716
Asukasluku woden lopussa 3335 3440 3300 3270 3240
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11 RAHOITUSLASKELMA 2020 - 2022

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2018

311 679

2333
314012

-2333231
411 640

300

-1 921 292

-1 607 280

8 250

0

8 250
1083 340
2500 000
-1 416 660
0

1091 590

1467 637

2 559 227

951 948

TA 2019

-68 407

-100 000
-168 407

-5 355 000

100 000

-5 255 000

-5 423 407

0

0

0

5200 000
6 000 000
-1 300 000
500 000
5200 000

5200 000

-223 407

TA 2020

871 867

100 000
971 867

-1 855 000
470 000

0

-1 385 000

-413 133

0

0

0

516 668
1800 000
-1783 332
500 000
516 668

516 668

103 535

TS2021

960 711

100 000
1060 711

-1 205 000

0

-1 205 000

-144 289

0

0

0

-90 000
1700 000
-1 790 000
0

-90 000

-90 000

-234 289

TS2022

1586 666

100 000
1 686 666

-680 000

0

-680 000

1 006 666

0

0

0

-985 000
750 000
-1 735 000
0

-985 000

-985 000

21 666
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12 MITTARIOSA

Mittarit/tunnusluvut TP 2016 | TP 2017 | TP2018 | TA 2019 | TA 2020 | TS 2021 | TS 2022

YLEISET

Asukasluku 31.12. 3490 3435 3335 3440| 3300] 3270 3240

Verotulot milj. € 11,15 11,31 10,68 11,24 11,54 11,67| 11,04

Verotulot €/as 3196 3293 3202 3268| 3496| 3568| 3686

Valtionosuudet milj. € 12,64 12,70 12,94 12,82 13,43 13,43| 1343

Valtionosuudet €/as 3622 3 697 3880 3727 4 068 4 106 4144

;(i’l'j”é'”tak“'“t (brto) 2745| 27,69 29,49 2726| 2898| 29.14| 2864

Toimintakulut 7 866 8 060 8 843 7924 8782 8912| 8838

(brto)/€/as

Vuosikate € 1642506| © 3;? 311 679 6593| 871867| 960711| < ggg

Vuosikate €/as 471 372 93 2 264 294 490

Tilikauden tulos 629 023| 313 624| -936586| -1 196 000 | -458 964 | -428 957 | 189 279

Tulos €/as 180 o1 281 354 -139 -131 58

'(‘1a(')r(‘)%k€a)ma sliz. 12283| 13617| 14700 19900| 19716| 19626| 19527

Lainat €/as. 3519 3964 4 408 5785| 5975| 6002| 6027

HALLINTO

KL.J.r_l_ta.l.Ia|saI0|tte|den 2 4 10 5 5 5 5

maara

Sote-menot milj. € 14,389 14,533 15,263 14,589 15,541 15,341 | 15,341

Sote-menot €/as/vuosi 4123 4231 4577 4241| 4709| 4691| 4735

ELINVOIMA

Yrityskanta* 185 182 183 188 188 188 190

Aloittaneet yritykset* 8 7 ™11 ™10 8 10 ™12

Tyollisten maara** 1118 1080 1357 1150 1215 1170| 1183

Tyo6ttomyysaste 14 % 18 % 14 % 11% 10 % 10 % 9%

Tyottdmien maara** 239 245 192 143 135 130 117

Maksettu maataloustuki 1118 1003 1572 1 650 1550 1545| 1300

Kasitellyt maataloustu- 449 459 492 450 480 470 300

kihakemukset

Tukea saavat tilat (kpl) 66 66 64 60 60 58 50

SIVISTYSPALVELUT

Perusopetuksen oppi- 296 313 307 299 294 282 282

laat 20.9. tilasto

Perusopetuksen kus- 10775| 9975| 9060 8004| 9208| 9433| 9600

tannukset €/oppilas

L_uklon oppilaat 20.9. 52 56 54 52 52 52 52

tilasto

Lukio-opetuksen kus- 11641| 9843| 10578 10475| 10107| 9602| 9500

tannukset €/oppilas

;]’a.rha'..s."?s"at“kse” 18531| 19300 20556 19000| 18500| 17000| 16000
0|t0pa|vat

Varhaiskasvatuksen

kustannukset / hoito- 68 (54)| 66 (55)| 65 (54) 68 (50)| 69 (66)| 69 (65)| 69 (65)

paiva (nettokust./paiva)
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Mittarit/tunnusluvut TP 2016 TP 2017 | TP 2018 TA 2019 TA 2020 | TS 2021 | TS 2022
Kansalaisopiston valti-
onosuuteen oikeuttavat 6 313 6 477 6 466 6 000 5800 5600 5500
toteutuneet tunnit
Kansalaisopiston netto- 52 52 83.3 36 66 66 63
kustannus/asukas
Kansalaisopiston opis- 1156 1162 1145 1250 1200 1150| 1100
kelijoita
Valtionosuus € 251078 | 225845| 228779| 200000| 227566| 200000 | 190 000
(kans.opisto)
Kirjaston lainat/asukas 16,2 15,9 16,1 16,5 16,3 16,3 16,3
Kirjaston kustannus €/ 92 94 91 90 90 86 86
asukas
Toimipisteet (kirjasto) 3 3 3 3 3 2 2
Elrjastokaynnlt krt/asu- 87 9 9.3 8.9 9 9 9
as

Nayttelyt (kirjasto) 9 7 10 9 9 9 9
Tapahtumat (kirjasto) 24 15 27 25 30 35 40
Aukiolotunteja (kirjasto) 2 496 2 535 2737 2 880 7232 3843 3843
Liikuntapalveluiden, -
paikkokojen ja kuntosa- 56 63| 41,49 68 69 70 70
lin kustannukset €/asu-
kas
Nuorisopalvelut kustan- o8 34 2977 39 32 32 32
nus €/asukas
TEKNISET PALVELUT
Myyt.yjen/vuok'r'gl'ttyjen 1 0 0 7 5 5 5
tonttien lukumaara
\'jgy'l‘:gt yht (likenne- 245519| 379695| 335327| 395321| 300634| 297 848| 295 061
kp-kust €/jm (likenne- 5644| 8720 7709 90s8| 6911| 6847| 6783
vaylat)
hoitokulut €m2/v (kiin- 41,73| 5441 46,2 4063| 5141 64.8| 60,82
teistot)
I:;g/ttoaste % (Kiinteis 84 84 85 85 88 89 91
hinta €/MWh (kauko- 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 62,5 62,5
lampo)

Av/i 10, -
ver_ll<ost9haV|kk| % (kau 23 17 19 19 19 18 18
kolampd)
tuottotavoite 3-4 % toteutui 12| toteutui| toteutui o o o o
(kaukoldmpd) %|  12% 21 % 4% 4% 4% 4%
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13 LIITETIEDOT
13.1 Henkildstosuunnitelma vuodelle 2020

HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2020
Paltamon kunta

’TP ‘TP ‘TP ’TP ’TA ‘ ‘TA

2015 [2016 |2017 |2018 +-_[2019 +. 2020  |Huomautus

KUNNANHALLITUS

|Kunnanjohtaja (v) I 1] 1] ll 1] 0,0[ 1] 0,00] 1|

[KUNNANHALLITUS YHTEENSA | 1,0 10 10 10[ oo 10[ o0 10|

HALLINTOPALVELUT

Hallintojohtaja (v) 0 0 1 1 0,0 1 0,00 1

Palkka-asiamies 0,1 0,1 0 0 0,0 0 0,00 0

Palvelusihteeri (t) ) 1 1 1 1 0,0 1 0,00 1

Palvelusihteeri (t) A 0 0 0 1 00 1 0,00 1

Palvelusihteeri (t) A 0 0 0 1 00 1 0,00 1

Palvelusihteeri (t) A 0 0 0 1 00 1 0,00 1

Palvelusihteeri 60 % (t) A 0 0 0 0,6 0,0 0,6 0,00 0,6

Palvelusihteeri 50 % (t) A 0 0 0 1,0 0,0 1,0 -0,50 0,5

Palvelusihteeri, oppisopimus 0 0 0 1 00 1 -1,00 0

HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 2,6 2,1 2,5 7,6 0,0 7,6 -1,50 6,1

ELINVOIMAPALVELUT

Elinvoimapalvelut

Kehitysjohtaja (v) 0,5 0,8 1 1 0,0 1 0,00 1

Viestintdsuunnittelija (t) 1,0 1 0,00 1|4/2018 alkaen

Maaseutupalvelut

Maaseutuasiamies (v) 0 0 0 0 0,0 0 0,00 0 |ostopalveluna Puolangan kunnalta

Tyollisyyden hoito 1.1.18 alkaen Paltamon kunta tarjoaa tybllisyyde‘n. hoi(.:lo? pa]veluja neljan
kunnan alueella (Paltamo, Puolanka, Hyrynsalmi ja Ristijarvi).

Tyoéllisyyskoordinaattori (t) 0 0 0 1 0,0 1 0,00 1
Sijoituspaikat: Paltamo 1 htv, Puolanka 1 htv, suunnittelilla etta
tydll.koord. Toimii v. 2020 alusta Hyrynsalmen (60%) ja ) ja Ristijarven

Tydhdvalmentaja (t) 0 0 0 35 -1,0 25 -0,50 2 |(20%) vaimentajana

Palveluohjaaja (t) 0 0 0 1 0,0 1 0,00 1|sis. elakeasiamiehen tehtavat

ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA 0,5 10 15 75 -1,0 6,5 -0,50 6,0
SIVISTYSPALVELUT

Perusopetus
Kontioméen ala-aste
Luokanopettaja (v) 3 3 3 3 0,0 3 0,00 3
Koulunkaynninohjaaja 0 1 0,6 0 0,6 0,6 0,40 1
maaraaikainen koulunkaynninohjaaja* 1 1,25 -1,.25 0,50 0,5
- josta ap/ip osuus 0,6 0,43 1
kuraattori 0,1 |Korpitien koulu + Opisto
Korpitien koulu
Rehtori (v) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 0,7 0,00 0,703 lukio
Perusopetuksen opettajien palkoista yhteensa 4,6 htv:té lukion
Lehtori (v) 10 9 9 9 0,0 9 0,00 9 |opetukseen
Oppilaanohjaaja (v) 1 1 1 1 0,0 1 -0,35 0,65 |lukion opinto-ohjaajan tehtévét 35 %
Tuntiopettaja (v) 4,5 2 2 2 -1,0 1 1,00 2 |tekninen tyd ja kuvaamataito, 1 matematiikan opettaja (pk 36 %)
Erityisopettaja (v) 5 5 5 5 0,0 5 0,00 5
Luokanopettaja (v) 9 9 9 9 -1,0 8 -1,00 7
Koulunkaynninohjaajat 3,5 3,5 45 4,5 -0,5! 4 -0,50 3,5|1 koulunkéynninohjaaja tekee tydajasta 50 % atk-tukea
koulunkayntiavustajat (ma) 0 3 4 2 1,0 3 0,00 3 |hankerahalla
AP/IP-ohjaajat 2 2 2 1,6 0,2 1,75 -0,75 1
Osa-aikaiset tuntiopettajat 0,5 |musiikki, tekstilityd
Koulujen yhteiset
atk-tukihenkild (t) 1 1 1 1 0,0 1 -0,50 0,5 |koulunkéynninohjaaja tekee tydajasta 50 %
Kuraattori 0,2 1 0,0 1 -0,30 0,7 |Kontiomaki + Opisto

40/ 405| 43,1 40,85 -1,8] 39,05 -1,50 38,15

Lukio
Rehtori (v) 0,5 0,5 0,5 0,5 -0,2 0,3 0,00 0,3 |Korpitie
Perusopetuksen opettajien palkoista yhteensa 4,6 htv:ta lukion

Lehtori (v) 1 1 1 1 -0,5 0,5 0,00 0,5 |opetukseen
Tuntiopettaja (v) 0 0 0 0 0,0 0 0,64 0,64 |matematiikan opettaja 64 %

2 2 2 15 -0,7 0,8 0,64 1,44
Kansalaisopisto
Rehtori (v) 1 1 1 1 0,0 1 -0,30 0,7/ + sivistysjohtaja 0,3 -> mihin laitetaan tama loppuosa?
Tekstiilitydnopettaja (v) 1,8 1,8 1 1 -0,5 1 0,00 0,5
Suunnitteluopettaja (v) 0 0 0,8 0,8 0,0 0,8 0,00 0,8
Taideaineiden opettaja (V) 1 1 0 0 0,0 0 0,00 0
Musiikinopettaja (v) 0 0 0 0 1,0 1 -1,00 0 |hoidetaan maaraaikaisilla ja osa-aikaisilla opettajilla

462 462] 462 280 05 3,30 -1,30 2,00




TP TP TP TP TA TA

2015 |2016 [2017 |2018 +- {2019 +/- 12020  [Huomautus
Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja (v) 0 0 0
Kirjastonhoitaja (v) 1 1 1 1 0,0 1 0,00] 1 |oto. Kirjaston johtaja
Kirjastovirkailija (v + t) 2 2 2 2 0,0 2 0,00] 2
kirjastoavustaja (t) 1 1 1 1 00 1 -1,00 0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 4 4 4 oo 4 100 3
Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikaohjaaja, liikunta (t) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,00 0,2 [likunta-kuntosalivastaava, kansalaisopiston opettaja
Nuoriso-ohjaaja(t) 1 1 1 1,0 0,0 1,0 0,00] 1
Nuorisotilan valvoja (t) 0,28 0,28 0,28/ 0,20 01 0,26 0,24 0,5 [Kontiomaki + koulunkaynninohjaaja
Etsiva nuorisotydntekija (t) 0,80 1,00 00/ 1,00 0,00 1
Kulttuuri- ja veteraaniasiat (1 hloa) 0,18 0,18 0,18 0,08 -0,1 0,01 0,00 0,01 |veteraaniasiat luottamustoimi, kulttuuritoimen kesatyéntekija

166| 1.66] 246 248 -001] 247 0,24 2,71

Lasten paivéhoito

Varhaiskasvatuspaallikko (v) 1 1 1 1 0,0 1 0,00 1

Toimistosihteeri (t) 1 1 1 0 0,0 0,00,

Erityislastentarhanopettaja (t) 1 0,0 1 -0,20 0,850 %:n tydaika tammi-huhtikuu, loppuvuosi 100 %:n tydaika
2 2 2 2 0,00 2 -0,20 1,8

Kontiom&en paivéakoti

Paivakodin johtaja (v) 1 1 1 0 0,0 0,50 0,5/1.8.2019 alkaen Mannynkavyn pk:n kanssa

Lastentarhanopettaja (t) 0 0 0 2 0,0 2 -1,00] 1

Lastenhoitaja (t) 2 3 3 5 0,0 5 0,00 5

Perhepaivéhoitaja 3 2 2 1,6 -1,6) 0 0,00] 0
6 6 6 8,6| -1,60 7 -0,50 6,5

Perhepéaivahoito
Perhepaivéhoitaja (t) 16 13 13 12,5 -2,0 10,5 0,50 11
16 13 13| 125 20 10,5 0,50, 11

Vuoropaivakoti, Mannynkapy

Paivakodin johtaja (v) 1 1 1 0 0| 0 0,50 0,5(1.8.2019 alkaen jaettu Mesikammenen pk:n kanssa
Vuoropéivéhoidon ohjaaja (v) 0 0 0 0 0 0 0,00, 0 [tayttamatta

Lastentarhanopettaja (t) 3 2 2 35 0,5 4 0,00] 4|eo siirtynyt koululta pk ryhmaksi, 2020 2 eo+2pk. Syksy 2020 2,5 eo
Lastenhoitaja (t) 2,5 3 3 4,5 0,5 5 0,00] 5

Ryhméavustaja (t) 15 15 15 0 1 1 0,00, 1

Perhepéivahoitaja (t) 0,5 1,1 1,1 1 -0,3 0,7 0,00 0,7

8,5 8,6 8,6 9,00 1,70 10,70 050 11,20

[SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA | 94,78] 92,38] 95,78] 83,73[ -3,91] 79,82 -2,62] 77,80]

’TP ‘TP ‘TP ’TA ‘ ’TA ‘ ’TA

2015 |2016 [2017 2018 +-_|2019 +-[2020  [Huomautus
TEKNISET PALVELUT

Rakennusmestari (v) 19 19 19 19 0 19 0,00, 1,9
Rakennustarkastaja (v) 1 1 1 1 0,0 1 0,00 1 |teknisten palveluiden johtaja
Asuntosihteerin sivuvirka (v) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,00, 0,1

Tekninen ammattimies 2,95 2,95 295 2,95 00| 2,95 0,00, 2,95
Maaraaik.tekn.ammattimies (t) 0 0 0 0 1,0 1 0,00 1
Kuorma-auton kuljettaja (t) 1 1 1 1 -1,0 0 0,30 0,3
Talonmies (t) 3 2 2 3 0,0 3 0,00 3
Kenttatyontekijé/puistot (v) 2 2 2 2 0,0 2 0,00] 2
Kenttatyontekijé/puistot (t) 14 1 1 2,5 -1,0 15 -1,00 0,5|méaaraai

14,35] 12,95| 12,95| 14,45 -1,0] 13,45 -0,70) 12,75

Tuntipalkkaiset tyontekijat

Talonmies (ent.kirvesmies) 1 1 1 1 0,0 1 -0,50] 0,5
Putkiasentaja 0,05 0,05 0,05 0,05 0,0 0,05 0,00] 0,05
Kunnallistekniikan tydntekija 1 1 1 1 0,0 1 0,00] 1
Maaraaikainen korjausmies 1 1 1 0,0 1 -1,00]

2,05 3,05 3,05 3,05 000 3,05 -1,50) 155

Tilapalvelut

Ruoka- ja siivouspalveluesimies (v) 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 1 -1,00] 0

emanta (t) 0 0 0 1 -1,0) 0 1,00 11.1.20 alkaen toimen nimi muutetaan ruoka- ja siivouspalveluvastaavaksi
Palveluohjaaja siivous 1,00 11.1.20 alkaen siivoojan toimi muutetaan palveluohjaajan toimeksi
keittaja (t) 0 0 0 2 0,0 2 -1,00 1

keittiapulainen (t) 0 0 0 6,6 -0,3 6,3 -0,80 5,514,0 toistaiseksi voimassa oleva, 0,5 maaraaikainen

Siivooja (t) 10 8 8 8 25 10,45 -3,95 6,516,0 toistai i voimassa oleva, 0,5 méaaraaikainen

0,00/ 0,00) 0,00] 18,00 18] 19,75 -4,75| 15,00

[TEKNISET PALVELUT YHTEENSA| 16,40] 16,00] 16,00 3550 o8] 36,25] -695 29,30]

[KOKO KUNTA [ 115,28] 112,48] 116,78] 135,33] -4.16] 131,17] -1157] 120,20]

v = virka, t = toimi
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13.2 Projektit vuosina 2020 — 2023

Nimi Hallinnoija / Projektin Paltamon| Kunnan Kunnan Kunnan Kunnan .
vastuutaho kokonais- [kokonaisk|netto-osuus|netto-osuus|netto-osuus|netto-osuus|Huomioita
kustannusarvi | ustannus | TA2020 2021 2022 2023

Kunnan hallinnoimat hakkeet:

Sivistyspalvelut:

Paltamon kunnan koulujen kerhotoiminnan »

e 2019-2020 Korpitien koulu 15 715 4 717 2 500 o

k ehittaminen mukana myés Kontiméki

Opetusryhmien pienentédminen (avustajien palkat) |2019-2020  [Korpitien koulu 48 750 9 750 4 875

Hyvinvointiohjaushank e 2019-2020  |Korpitien koulu 17 895 448 mukana myds Kontiomaki

Erasmus+: Think globally-act locally 2019-2020  |Paltamon lukio 31 830 1350

Luklouudlstu_ksen tomeenpanemlnen 2019-2021  |Aikopa 11 070 500 207

(maakunnallinen yhteishanke)

Opintoseteli Kansalaisopisto 3000 0
omavastuu kaikkiaan 10059,

KaTu-hanke 2018 - 2020 |Kansalaisopisto 67 059 1 000 1 000 joka jaetaan 6
kansalaisopiston kesken

Lahiliik k ujat 2020-2024 yarha'skas.va“’s s 89208 44604 22 652 21 952

ikuntatoimi

Yhteensa sivistyspalvelut: 284 527 60 071 33 325 22 159 0 0

Osuudet muiden hallinnoimiin hankkeisiin Hallinnoija

Elinvoimapalvelut:

Oulujani-Leader -toimintaan sitoutuminen 2014 - 2020 |Qulujénv Leader ry 225 000 45 000

Kainuun ja Koillismaan Kalaleader -toimintaan sitouf|2014 - 2020 |Oulujani Leader ry 15 000 2 000

Kainuun jatevesihanke (wodeksi kerrallaan) 2012 - 2020 [Kainuun Nuotta ry 3000 1000

KAMORE 2019-2021  [Sotkamon kunta 981 803 31 600 15 800 7 900

TyO6wimaa Kainuun metsiin (Metsékeskus) 2019-2021  |Suomen Metsékeskus 354 988 6 000 2 400 1200

Invest in palvelut Kainuun harvaanasutuille kunnille {2019 - 2020 |Kainuun Etu Oy 294 042 4216 2 108

Kahina -hanke 2020 - 2021 |yliopistokeskus 450 000 10 000 3 333 3333 3333 ei viela rah.paatosta
paatos osallistumisesta

14B - Ideasta bisnekseksi 2018-2020  |Kainuun Etu Oy 1 093 700 8 508 4 254 kahdelta vuodelta

Yhteensa elinvoimapalvelut: 3174 533 303 324 75 895 12 433 3 333

Sivistyspalvelut:

"En oo koskaan lukenut yhtéén kirjaa, enké lue" Limingan

Rajoja rikk ovat miehet ja pojat 2019 - 2020 |kunnankirjasto 28 000 550 550

Kajaanin

Tarinank ertojat 2019 - 2020 |kaupunginkirjasto 20 000 450 450

Yhteensa sivistyspalvelut: 1 000 0 0

Projektit yhteens& 110 220

Elinvoimapalveluissa projektien kuntaosuuksiin varattu 90 000 e/v 2020, josta sitomatta 14 105
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13.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen erittely

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Kunnallisvero 9256534 9355898 8811815 9327000 9588000 9672000 9 923000
Kiinteistdvero 1274189 1287850 1277849 1265000 1290000 1305000 1305000
Yhteisévero 622 186 672 885 597 902 651 000 658 000 691 000 714 000
Verotulot yht. 11 152 909 11 316 633 10687 566 11 243 000 11 536 000 11 668 000 11 942 000
Veroprosentit vuonna 2020
Tuloveroprosentti 22 %
Kiinteistdveroprosentit

yleinen 1,10 %

vakituiset asunnot 0,60 %

muut asuinrakennukset 1,10 %

yleishy6dyllisten yhteisdjen rakennukset 0,20 %

wimalaitokset 3,10 %

rakentamaton rakennuspaikka 4,50 %
Valtionosuudet

TP 2016 TP 2017 TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022

Peruspalvelujen valtionosuus (ei tasausta) 9340360 9384822 9700116 9440320 10149576 10 149 576 10 149 576
Verotuloihin perustuva valtionosuus 3402288 3313164 3208620 3347613 3246889 3246889 3246 889
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -98 107 6 152 30 823 69 823 30 000 30 000 30 000
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 12 644 541 12 704 138 12 939 559 12 857 756 13 426 465 13 426 465 13 426 465
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