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PALTAMON KUNNAN TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2022 - 2023

KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Olemme elaneet nyt useamman kuukauden keskelld maailmanlaajuista pandemiaa ja saavutamme vuoden
2021 poikkeuksellisissa oloissa. Koronakriisin vaikutukset heijastuvat voimakkaasti kuntatalouden ennakoita-
vuuteen ja kehitysndkymiin. Tulevat vuodet nayttaytyvat taloudellisesti haasteellisina ja Paltamon kunnan
osalta erityisesti verotulojen kehitys on pitkalti sidonnainen aluetalouden elpymiseen. Tasta syysta talousarvio
2021 seka suunnitteluvuodet ovat tarkkuustasoltaan vaikeasti arvioitavissa. Talousarviovuoden onnistuminen
ja erityisesti tulevien vuosien talouden kestavyys vaativat hyvaa ja kehittavaa johtamisotetta ja valmiutta uu-
siutua ja tehda rakenteellisiakin muutoksia.

Hallintosdantdmme mukaan kunnan johtoryhma toimii my6s poikkeusolojen johtoryhméané. Johtoryhman tyos-
kentely on ollut tiivistd, mutta ketterdd. Meilla on erinomaiset valmiudet kokoontua myos etayhteyksin nopealla
varoitusajalla virtuaalisessa johtokeskuksessa. Meilld on my6s toimiva tiimi tilanteen johtamiseen. Vaikka kun-
nat tallaisia poikkeustilanteita varten harjoittelevatkin, on tilanne meille kaikille uusi ja jatkuvasti on paljon ky-
symyksia ilmassa. Kunnan henkilosto ja koko toimintaverkostomme on osoittanut hienoa venymisesta poik-
keusoloissa. Olemme ottaneet melkoisen digiloikan esimerkiksi sivistyspalveluissa ja omissa kokouskaytan-
noéissamme.

Perheissa on totuteltu uuteen rytmiin ja monissa paikoissa toimitaan etayhteyksin. Yli 70-vuotiaat ovat totutel-
leet eristaytymaan tarpeettomista sosiaalisista kontakteista, mikali tilanne sen vaatii. Yrittajat ovat joutuneet
sopeuttamaan toimintaansa, osa jopa sulkemaan kokonaan rajoitustoimenpiteiden tyrehdytettya asiakasvirrat.
Kaikki on tapahtunut hyvin nopeasti. Kiitos paltamolaisille siitd, ettd olette noudattaneet suosituksia hyvin.
Pandemian alusta asti olemme kunnassa miettineet, miten voisimme helpottaa rajoituksista huolimatta kunta-
laistemme arkea ja vieneet monia hyvia ideoita kaytantéon, viranomaismaaraysten rajoissa.

Veroprosentit vuodelle 2021 sailyvét valtuuston paatdksellda ennallaan. Palvelutuotannossa ei ole tapahtu-
massa olennaisia muutoksia ja talousasioita seurataan huolellisesti. Paltamon kunnan talouden tasapainotta-
misohjelma on ollut kaytdssa pian vuoden ajan ja toimenpiteet ulottuvat aina vuoteen 2024 asti. Pysyva ra-
kenteellisesti tasapainoinen talous vaati jatkossakin tiukkaa talouskuria, kustannusten seurantaa seka elinkei-
nojen ja kunnan elinvoiman kehittamista.

Talousarviossa on panostettu my6s kunnan elinvoima- ja hyvinvointityéhoén. Hyvinvointiaktivaattori aloitti
tydnsa marraskuussa. Hyvinvointiaktivaattorin tarkeimpia tehtavia ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
yhteistyéssa kunnan palvelualueiden, eri viranomaisten ja paikallisten seka alueellisten toimijoiden kanssa.
Kolmannen sektorin toimijoilla on tassa merkittava rooli. Talla panostuksella haemme kuntastrategian mu-
kaista hyvinvointia, joka osaltaan tuo positiivisia kerrannaisvaikutuksia niin ikédan kuntastrategiassa mainittui-
hin talouteen ja kuntalaisten palveluihin. Kuntastrategian mukaisesti myés johtamiseen ja tyéhyvinvoinnin li-
sdamiseen kiinnitetaan erityisesti huomiota. Pito- ja vetovoimaa on haettu myds maksuttoman varhaiskasva-
tuksen ja hyvéan palvelurakenteen kautta.

Ensi vuonna merkittavin yksittainen investointi on uuden kunnantalon rakentaminen. Korpitien monitoimikes-
kuksen uudisosa valmistuu syksyyn mennessa. Liséksi uudistetaan ja korjataan kunnallistekniikan kohteita.
Vuoden 2021 aikana selvitimme kuntakonserniin liittyvaa tehtavien jakoa vuokra-asumisen suhteen. Myds
vesi- ja viemarilaitoksen ja kaukolampdlaitoksen sek& muun teknisen toimen yhteinen tyévoimankaytto selvi-
tetdan ja viedaan kaytantoon.

Haluan esittaa parhaimmat kiitokseni kunnan henkildstélle ja luottamushenkiléille kuluneesta vuodesta ja hy-
vasta yhteistydsta. Paltamon kunta katsoo rohkeasti ja positiivisella asenteella tulevaan. Toivotan kaikille hy-
vaa tulevaa vuotta 2021!

Pasi Ahoniemi

Kunnanjohtaja



1 TAUSTAA

Kunta on perustettu vuonna 1870, mutta Paltamosta |6ytyy mainintoja asiakirjoista jo 1550-
luvulta alkaen. Paltamon on vanha eméapitdja, joka kasitti koko nykyisen Kainuun alueen Vaalan
lansiosia lukuun ottamatta.

Paltamon kunta sijaitsee Pohjois-Suomen aluehallintoviraston alueella Oulujarven pohjoisella
rannalla. Maakunnallisesti ja taloudellisesti kunta kuuluu Kainuuseen, rajoittuen etelassa Ka-
jaaniin, lannessa Vaalaan, pohjoisessa Puolankaan ja Ristijarveen ja idassa Sotkamoon.

Paltamon kuntakeskuksesta on matkaa maakuntakeskus Kajaaniin 36 km. Kunnan alueella kul-
kevat valtatiet 5 ja 22 seké kantatiet 78 ja 89. Kajaanin lentoasema on reilun puolen tunnin
ajomatkan paassa. Kontioméen taajamassa sijaitsee merkittava rautatieasema. Suora rautatie-
yhteys on Oulun kautta pohjoiseen, Kajaanin kautta eteldén ja Joensuun kautta itdan seké Var-
tiuksen kautta Vengjan Karjalaan. Lisaksi on ratayhteys pohjoiseen Suomussalmen kautta Tai-
valkoskelle. Merkittavid matkailun vetovoima-alueita ovat Paltamo Golf Metelinniemessa ja Jat-
tildisenmaa Kivesvaaralla.

Kunta kuuluu osana Kajaanin seutua aluepoliittiseen Il -tukialueeseen ja EU:n 1-tukialueeseen.



2 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUSTELUT

Yleista

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen taloutta vahemman kuin suurinta osaa Euroopan
talouksista. Kyseessa on suuri yksityiseen kulutukseen ja palveluiden kysyntddn kohdistuva
hairio, jolla on merkittavia tydllisyys- ja tulovaikutuksia. Talouden toipuminen tdman vuoden
loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien alhaisen luottamuksen sekd epavarmuuden
kasvun seurauksena. Nayttaa silta, etta talouskasvu olisi toipumassa tdman vuoden loppupuo-
lelta alkaen. Mahdollinen epidemian uusi aalto, yleisen epavarmuuden kasvu seka mahdolli-
sesti jalleen kiristettavat sulkutoimet voisivat kuitenkin hidastaa talouden toipumista ja heiken-
taa julkista taloutta.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Viennin liséksi supistuvat
yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten menojen lisdéantyminen tukee talous-
kasvua tdna vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Talous toipuu
alkuvuoden pysahdyksesté asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen ku-
lutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jad edelleen vaisuksi. Investointien toipu-
mista heikentdd myo6s asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
globaalin pandemian jatkumisesta ja kaantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Talouden toipuminen tdméan vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien alhaisen
luottamuksen seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyk-
sesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuk-
sen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentdd myods asuinrakentamisen
vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivét globaalin pandemian jatkumisesta ja kaanty-
vat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. Tyéllisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi
vuoden loppupuolella. Tyéllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.

Julkisen talouden alijadma kasvaa t&nd vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyhteiséjen velka n. 70
prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epé-
tasapaino pienenee, kun talous elpyy ja monet hallituksen p&attdmat covd-19-epidemiaan liit-
tyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti alijgdmaisené
ja velkasuhde jatkaa kasvuaan. Julkisen talouden kestavyytta heikentévét rakenteelliset tekijat
eivét ole kadonneet vaan vaikuttavat jatkuvasti suhdanteista riippumatta. Vaeston ikdantyminen
on jo kasvattanut eldkemenoja seké hoito- ja hoivamenoja, ja samankaltainen kehitys jatkuu
kuluvalla vuosikymmenella ja sen jalkeen.

(VM julkaisu 5.10.2020: Taloudellinen katsaus, syksy 2020)
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Kuntatalous

Valtiovarainministerién kansantalousosaston syksyn 2020 ennusteen mukaan Suomen talou-
den odotetaan alkavan elpya ja kaantyvan hitaaseen kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy
kuitenkin huomattavaa epavarmuutta kansainvélisen talouden kautta. Vaikka koronapandemia
ei ole ohi, kuntatalouden nakymia arvioitaessa lahtokohtaisena oletuksena on, ettéa koronati-
lanne pysyy Suomessa hallinnassa eik& uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja sulkutoimenpiteita
tule. On kuitenkin selvad, ettéd koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalou-
teen my6s ensi vuonna.

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaestdn ikdantymisen ja rakennuskannan idsté ja muutto-
liikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden jo pitkdan jatkuneen
tulo- ja menokehityksen rakenteellisen epétasapainon mittavana lahivuosina. Kuntatalouden
tuloksen ennustetaan olevan ensi vuonna lahelld tasapainoa, mutta investointitason pysyessa
korkeana toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan jaavan noin 2 miljardia euroa nega-
tiiviseksi. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liittyvét tukitoimet poistuvat ja
toiminnan ja investointien rahavirta jaa kehyskauden lopussa runsaat 2 miljardia euroa negatii-
viseksi. Siksi my6s kuntatalouden lainakanta jatkaa ripeda kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33
miljardiin euroon vuonna 2024.

Kuntatalousohjelman yhteydesséa laadittujen kuntakohtaisten painelaskelmien perusteella ta-
louden sopeutuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kuntakokoryhmissa. Vuosina 2021-2022
toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan heikkenevéan kaikissa kuntakokoryhmissa val-
tion tukitoimien pienentyessa. Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta nakyy kuntien
lainakannoissa sekad kasvavana paineena nostaa kunnallisveroprosentteja. Myds negatiivisen
vuosikatteen ja alijddmaisten kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan lahivuosina.

Kuntatalouden nakokulmasta koronakriisisté ollaan siirtymassa akuutin kriisin jalkeiseen ai-
kaan. Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi koronavirustapauksien maarésta eri
alueilla, myds mahdollisista uusista rajoitustoimista sek& kansainvalisen talouden kehityksesta.
Voidaan arvioida, ettd koronapandemian alueelliset vaikutukset vaihtelevat myds tulevina vuo-
sina merkittéavasti. Siten tarve kuntasektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uudistuksiin
korostuu entisestaan. Niiden liséksi kuntatalouden vakauden turvaaminen edellyttad myos kun-
tien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

(VM julkaisu 5.10.2020: Kuntatalousohjelma 2021)

Valtionosuudet

Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia 4.9.2020. En-
simmainen arvio vuoden 2021 taloussuunnittelun tueksi julkaistiin 28.4.2020 ja sita paivitettiin
18.6. ja 26.6. Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntaliiton ennakkolaskelman (26.6.2020) mukaan kuntien valtionosuudet ja verotulomenetys-
ten korvaukset vahenevat 370 miljoonaa euroa (-3,6 %; -67 € / asukas) vuodesta 2020 vuoteen
2021.

Kuntaliitto paivitti vuoden 2021 valtionosuuslaskelman vuoden 2019 verotuksen valmistumisen
jalkeen. Marraskuun paivityksessé on otettu huomioon vuodelle 2021 tehdyt koronatukipaatok-
set, vuoden 2019 verotiedot tulopohjan tasauksessa ja uusimmat laskentatiedot mm. koulutus-
taustakertoimessa. Lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020 tehdééan jou-
lukuun 2019 lopussa.

Seké vuoden 2020 ettd 2021 valtionosuusmaksatukseen vaikuttaa vuoden 2020 toisessa lisa-
talousarviossa (9.4.2020) paatetty ja 5. lisatalousarviossa (3.9.2020) tarkistettu koronavirusepi-
demiaan liittyva veronmaksulykkaysten aiheuttamien verotulomenetysten tilapainen korvaus,



joka lisaa valtionosuutta 118 milj. € vuonna 2020 ja vahentaa valtionosuutta 123 milj. € vuonna
2021.

Ilman verotulomenetysten korvausten huomioon ottamista Kuntaliiton ennakkolaskelman mu-
kaan "oikeat" valtionosuudet védhenevét 306 miljoonaa euroa vuodesta 2020 vuoteen 2021.

Valtionosuuden muutokseen vuodesta 2020 vuoteen 2021 vaikuttavat mm.

e Kustannustason muutoksesta johtuva indeksikorotus. Vuoden 2021 kustannustason
muutos (+2,3 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa.

e Automaattinen maaraytymistekijoiden muutos liséé valtionosuutta 29 milj. euroa.

e Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuo-
den 2018 toteutuneisiin kustannuksiin) véhentéda valtionosuutta -13,7 milj. euroa
vuonna 2021.

e Tehtavien ja velvoitteiden muutokset lisdavat valtionosuutta 67 milj. euroa.

(Suomen kuntaliitto 5.11.2020: Valtionosuudet vuonna 2021)

Kainuu

Kainuun elinkeinoelama on edelleen kehittynyt hyvaan suuntaan, koronatilanteesta huolimatta.
Koronan aiheuttamasta epavarmuudesta huolimatta osaavan tyévoiman tarve ei ole vahenty-
nyt.

Vuonna 2020 kuntien harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta haki 149 kuntaa. Kainuun
kunnista Hyrynsalmi, Kuhmo, Paltamo, Ristijarvi, Sotkamo ja Suomussalmi ovat hakeneet har-
kinnanvaraista valtionosuutta télle vuodelle. Harkinnanvarainen valtionosuus on valtionavustus
vaikeassa taloudellisessa tilanteessa oleville kunnille. Korotukseen on kaytettavissa enintdan
60 miljoonaa euroa.

Kaikilla kunnilla on omat syynsa talousvaikeuksiin, mutta varsinkin sote-kuntayhtyman yllatta-
van suuri alijaddma vaikuttaa kaikkien taloustilanteeseen. Muita syitd ovat muun muassa suuret
investoinnit seka sisédilmaongelmaisten kiinteistéjen kulut. Kainuun kuntatalouden ratkaisevin
kysymys liittyy sote-kuluihin.

Kainuun haasteena on alueen ikarakenne ja vaheneva vaestd. Kainuun viime vuosien vahva
aluetalouden kasvu on tuonut alueelle tydvoimapulaa, mutta vaestdmaara ei ole kasvanut. Ke-
vaan 2020 vaestotilastojen ennakkotietojen valossa tulomuuttoa Kainuun kuntiin on kuitenkin
havaittavissa. Monipaikkaisuuden ja etatydn hyddyntamisen lisdantyessa ja turvallisen seka
viihtyisan elinympariston arvostuksen kasvaessa ja realisoituvien investointien avulla Kainuun
vaestdkehityksen suunta voi muuttua.

Vuoden 2020 véeston ennakkotietojen mukaan Kainuun vakiluku on edelleen vahentynyt. Sot-
kamossa vakiluku kuitenkin kasvoi elokuussa neljalla henkildllda vuoden 2019 tilanteeseen ver-
rattuna. Myds Paltamossa ja Puolangalla vakiluku k&antyi kevat-kesalla noususuuntaiseksi.



Kainuun kuntien vaesto tammi-elokuu 2020*

2020MOT1* 2263 36704 8187 3268 2523 1267 10327 7709
2020M02* 2254 36732 8164 3257 2523 1259 10328 7691
2020M03* 2251 36687 8168 3263 2522 1257 10324 7663
2020M04* 2250 36636 8161 3266 2522 1259 10333 7663
2020M05* 2240 36602 8152 3268 2528 1255 10330 7652
2020M06" 2239 36584 8150 3270 2529 1256 10323 7645
2020M07* 2237 36555 8138 3269 2530 1253 10329 7641
2020M08* 2230 36606 8086 3261 2525 1257 10340 761

[*] Download data
N

* ennakkotieto KAINUUN LITTO
RS

Kainuun liitto, paivitetty 2392020

Paltamo

Paltamon kunnan talous on ollut lievasti ylijadaméainen vuoteen 2017 asti. Vuosina 2018 ja 2019
talous kaantyi alijadmaiseksi ja vuoden 2020 ennuste on alijgdméinen. Vuoden 2021 talousar-
vio on myds alijadmainen, mutta tasapainoa on haettu tasapainotusohjelmalla ja toisaalta my6s
kehittdmistoimilla. Tavoitteena on, etté talouden tasapaino saavutetaan vuoteen 2024 men-
nessa. Taloutta heikentdvat mm. investoinneista johtuvat lisdéantyvat poistot, verotulojen seka
valtionosuuksien ennakoitua heikompi kertyma ja koronavaikutukset.

Kainuussa oli lokakuun lopussa 3 120 ty6tdnta tydnhakijaa, mika on 198 henkea (+7 %) enem-
man kuin vuotta aiemmin. Kasvuprosentti oli selkeésti elinkeino-, liikkenne- ja ympéaristokeskus-
ten (ELY) alueiden pienin. Tydttdmien ty6nhakijoiden osuus tyfvoimasta on Paltamossa
toiseksi korkein Kainuussa télla hetkella. Paltamon kunta vastaa my®ds Hyrynsalmen, Puolan-
gan ja Ristijarven ty6llisyydenhoidosta yhteisella sopimuksella. Kainuun kunnat Puolankaa lu-
kuun ottamatta aloittavat tydllisyyden kuntakokeilun vuoden 2021 alkupuolella.

Paltamon veroprosentit sailyvat vuonna 2021 ennallaan. Verotulot kasvavat arviolta n. 20 t€
vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Valtionosuudet kasvavat arviolta n. 240 000 euroa vuo-
desta 2020.

Talousarvion vuosikate on 962.810 euroa positiivinen ja tulos -397.008 euroa alijagamainen.

Paltamon kunnan vaestt on vahentynyt noin kahden prosentin vuosivauhtia. Vuoden 2019 lo-
pussa vakiluku oli 3 273. Tilastokeskuksen tuoreen vaestdennusteen mukaan Paltamon asu-
kasluku laskee tasaisesti. Sen sijaan kuluvan vuoden ennakkotietojen mukaan Paltamon vaki-
luku on laskenut ennakoitua vahemmaén. Tammi-lokakuussa Paltamoon muutti kaksi ihmista
enemman kuin taaltd muutti pois.

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto on myoéntanyt 15.7.2020 ymparistdluvan KaiCell Fibers
Oy:n Paltamon biojalostamolle. Samalla on mydnnetty luvat toiminnan edellyttdmaan vedenot-
toon seka vedenotto- ja viemariputkien rakentamiseen. Ymparistéluvasta on valitettu Vaasan
hallinto-oikeuteen. Hankkeeseen liittyvid talousvaikutuksia on esitetty seuraavassa kuvassa.



Kainuu 1 190

TOIMINTA-AJAN TYOPAIKAT YHTEENSA 1 950 (HTV)

Muut maakunnat 760

Metséatalous 352

Kuljetus 190

Muut 220

«

Puutuoteteoliisuus 60 4

«

(mm. puun osto ja myynti) 48

Laitos 160

$

Kauppa 138

Ammatilinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 22

(Poyry Oy maaliskuu 2019: Kainuun liitto ja Paltamon kunta, KaiCell Fibers Oy:n biojalostamon

Hallinto ja tukipalvelut

alue-taloudellisten vaikutusten arviointiraportti)

Suurimmat investointihankkeet ovat lahivuosina koulukeskuksen uudisrakentamisen loppuun
rakentaminen, uuden kunnantalon rakentaminen ja perusinfraan liittyvét investointitarpeet (tiet,
vesi- ja viemariverkostot seka kaukolampdverkosto).

Vuoden 2021 veroprosentit:
Tuloveroprosentti
KiinteistOveroprosentit:

yleinen

vakituiset asunnot

muut asuinrakennukset
yleishyddyllisten yhteistjen rakennukset
voimalaitokset

rakentamattomat rakennuspaikat

22,00

1,10
0,60
1,10
0,20
3,10
4,50.



3 TALOUSARVION RAKENNE JA TOIMIVALLAT

Kuntalain (410/2015) mukaan talousarvio ja -suunnitelma tulee laatia siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Vuoden 2021 toteutta-
missuunnitelmassa kuvataan koko kunnan tasolla milla keskeisilla toimenpiteilla ja tavoitteilla
talousarviovuonna toteutetaan kuntastrategiassa asetettuja painopisteitd ja tavoitteita.

Taloussuunnitelmaosan kaksi jalkimmaista vuotta (2022—-2023) ovat ohjeellisena noudatettavia.
Talousarvio muodostuu neljasta osasta:

Kayttotalousosa
Investointiosa
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

el NS

Kayttotalousosa

Kayttétalousosan rakenne on tehty siten, ettd pitkien sanallisten osien sijaan tavoitteet ja re-
surssit on koottu taulukkomuotoon. Esitystapa on pyritty tekemaan yhtenaiseksi siten, etta seu-
rattavat tavoitteet ovat ndkyvissd. Samaa taulukkoa kaytetaan myoés toimintakertomuksessa.

Kayttotalousosassa palvelualueittain kuvataan tarkemmalla tasolla kunkin palvelualueen tavoit-
teet ja toteuttamissuunnitelma talousarviovuodelle. Palvelualueiden €- maaraisissa yhteenve-
totaulukoissa maararahat sisaltavat sisaiset menot ja tulot (esim. kiinteistd- ja ateriakulut), mutta
eivat sisélla kustannuslaskennallisia eria.

Kayttotalousosa jakaantuu hierarkkisesti seuraaviin tasoihin:

Esimerkki

Palvelualue sivistyspalvelut
Vastuualue peruskoulut
Tulosyksikko Kontiomé&en koulu
Menol/tulolaji palkat

Alaerittely vakinaiset palkat

Talousarvion sitovuustaso

Kunnanvaltuusto myontaa talousarvion maérarahat kayttétalouden osalta palvelualueittain. Pal-
velualuetta sitoo palvelualueen nettosumma, kuitenkin niin, ettd kunnanhallitus voi p&aattaa pal-
velualueiden kesken muutoksista.

Kunnanhallitus jakaa talousarviovuoden alussa tehtavalla kayttdsuunnitelmalla maararahat pal-
velualueiden esityksesta niiden vastuualueille.

Investointiosan maararahat ovat sitovia hankekohtaisten nettomenojen osalta.

10



Maararahojen riittavyys

Palveluyksikot ja kunnanhallitus ovat vastuussa toimialueidensa maararahojen kaytosta koko-
naisuutena ja maararahojen riittdvyydesta seké tulojen kertymisesta koko talousarviovuoden
ajan. Toiminnassa huomioidaan kuitenkin ensisijaisesti kunnan kokonaistaloudellinen etu. In-
vestointien suunnittelusta ja rahoituksesta vastaavat ao. yksikot yhdessa teknisten palveluiden
kanssa, joka vastaa niiden kaytannon toteuttamisesta muutoin paitsi kaluston ja irtaimiston
osalta.

Kunnanjohtaja

Hallintoséannon 70 8:n mukaisesti kunnanjohtaja p&attéé lainan tai muun rahoituksen ottami-
sesta noudattaen valtuuston hyvaksymié periaatteita. Valtuusto valtuuttaa kunnanjohtajan siir-
tamaan lyhytaikaista lainaa pitkdaikaiseksi lainaksi silloin, kun se on kunnan edun kannalta pe-
rusteltua.

Palvelualuejohtaja (kehitysjohtaja, hallintojohtaja, sivistysjohtaja ja tekni-
nen johtaja)

Palvelualuejohtaja paattaa vastuualueen maararahojen jakamisesta tulosyksikoille vastuuhen-
kildiden esityksen pohjalta. Elinkeinorahan kayttdsuunnitelman paattaa kuitenkin kunnanhalli-
tus.

Vastuuhenkil®

Vastuuhenkild paattaa maararahojen kaytosta tulosyksikdiden sisalla osatulosyksikkdjen joh-
don esitysten pohjalta.

11



4 PALTAMON KUNTAORGANISAATIO

Vuodesta 2005 alkaen Paltamon  kuntaorganisaatiossa on ollut  kaytossa
valtuusto-kunnanhallitus-malli. Tassa mallissa kunnanhallitus hoitaa myos
lautakuntien tehtavat niin pitkalle, kuin laki antaa mahdollisuuden.

Lakisaateiset, pakolliset lautakunnat Paltamossa ovat tarkastuslautakunta, keskusvaalilauta-
kunta seké lupa- ja valvontalautakunta.

Vaikuttamistoimielimet:

NUORISOVALTUUSTO

VANHUS—JA
VAMMAISNEUVOSTO

LASTEN PARLAMENTTI

Yhteistoimintaelin:

JOHTORYHMA

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA
€)

Kuntalaiset

Kuntavaalit

KUNNANVALTUUSTO
(21)

KUNNANHALLITUS
(7)

Kunnanjohtaja

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA
(5)

r
Hallintopalvelut Elinvoimapalvelut

Hallintojohtaja
Yleis- ja luettamushenkils-

hallinnon vastuualue
Kokous- ja asiakirjahallinto
Henkiléstshallinto
Taloushallinto
Tietohallinto
Toimistopalvelut
Hankintojen koordinointi
Vaalien jérjestiminen
Asiointi- ja joukkeliikenne

Kehitysjohtaja
Elinkeinopalveluiden
vastuualue
Yrityspalvelut
Maaseutupalvelut
Kehityshankkeet
Tysllisyyspalveluiden
vastuualue
Viestinnén vastuualue
Kuntamarkkinointi
Matkailumarkkinointi
Tapahtumatuotanto
Kulttuuritoiminta

Sivistyspalvelut Tekniset palvelut

Sivistysjohtaja
Yleissivistdvi koulutuksen
vastuualue
Peruskoulut ja lukio
Koulukuljetukset
Ap/ip-toiminta
Varhaiskasvatuksen
vastuualue

Esiopetus

Paivihoito
Perhepéivihoito
Vapaa-ajan vastuualue
Kansalaisopisto
Kirjasto

Muoriso

Liikunta
HYTETU-koordinointi
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Tekninen johtaja
Yhdyskuntateknisten
palveluiden vastuualue
Maankayttd (kaavoitus)
Rakennus- ja ymparistd-
valvonta

Liikennevaylat

Puistot, uimarannat ja
litkuntapaikat
Liiketoimintayksik&t
Vesihuoltolaitos
Kaukol&mpd

Kalusto ja varasto
Kiinteistét (tilapalvelut)

Alueiden vuokraus ja maa- ja

metsétilat
Rakennuttamisen
vastuualue

Tilapalveluiden vastuualue

Ruoka ja siivous
Kokouspalvelut
Tilahallinto

LUPA- JA VALVONTA-

LAUTAKUNTA (7)

Valvonta, luvat
- Maankaytts- ja
rakennuslain sek3
ympiristésuojelulain asiat,
joista kunnanhallitus ei voi
paattaa



5 PALTAMON KUNTASTRATEGIA 2018 - 2030 JA SIIHEN TUKEUTUVA TALOUS-
SUUNNITTELUPROSESSI

Paltamon kunnanvaltuusto hyvaksyi 11.12.2017 Paltamon kuntastrategian 2018 - 2030: Jatti-
laisten Paltamo - Kasvua ja menestystd metsastd, Kainuun meresta ja maaperasta. Strategia-
asiakirja kertoo, millainen kunta Paltamo haluaa olla vuonna 2030. Strategiaan on kirjattu yh-
teisten keskustelujen kautta syntyneet keskeiset arvot eli toimintaperiaatteet, joilla strategiaa
toteutetaan. Strategiassa kuvattua visiota tavoitellaan kolmella strategisella painopisteelld, joita
toteutetaan yhdessa valituilla strategisilla tavoitteilla.

Vuosittaiset tavoitteet ja toimenpiteet asetetaan kunnan talousarviovalmistelun yhteydessa. To-
teuttamissuunnitelmissa esitetdan keskeiset toimenpiteet ja vastuut. Strategian toteutumista
seurataan mittareiden avulla ja siitd raportoidaan osana vuosittaista talouden ja toiminnan seu-
rantaa. Mittareita kehitetaan tarvittaessa. Strategiaa tarkistetaan valtuustokausittain.

Paltamon kunnan toiminta-ajatus

Paltamon kunnan tehtdvana on jarjestéda asukkailleen heidan tarvitsemansa kuntapalvelut. Pal-
velut tuotetaan laadukkaasti ja tehokkaasti huomioiden ympériston ja kestavan kehityksen.
Kunta kehittd toimintaansa ennakoiden muuttuvat olosuhteet.

Paltamon kunta jarjestda ja tuottaa palveluita kunnan asukkaille. Kunnan tehtavat jaotellaan
lakisaateisiin ja kunnan itselleen ottamiin tehtaviin. Lakisdateiset tehtavat tarkoittavat tehtavia,
jotka on saadetty kunnan velvollisuudeksi erityislainsdddanndssa. Padosa kunnan tehtavista
perustuu lakiin.

Paltamon kunta yllapitdd peruskoulua, lukiota ja kansalaisopistoa seké tarjoaa varhaiskasva-
tus-, kirjasto-, kulttuuri- nuoriso-, liikunta- ja vapaa-ajanpalveluja. Kunta ohjaa alueensa maan-
kayttoa ja rakentamista sekd huolehtii vesi-, energia- ja jatehuollosta, kaduista ja ympariston-
suojelusta. Paltamon kunta edistaa tyollisyyttd ja mm. vastaanottaa maahanmuuttajia. Kainuun
sote-kuntayhtyma huolehtii Paltamon kunnan asukkaiden perusterveydenhuollosta, erikoissai-
raanhoidosta, hammashuollosta ja sosiaalihuollon tehtavista.

Paltamon kunta edistda elinvoimaisuutta maankaytdn ja kaavoituksen seka eri toimijoiden
kanssa tehtavan yhteistyon keinoin. Tyollisyys on osa kunnan elinvoimaisuuden hoitoa.

Keskeiset mahdollisuudet ja haasteet

Uuden biotalouden mahdollisuudet

Teknologia mahdollistaa ajasta ja paikasta riippumattoman tyén
Osaavan tydvoiman saatavuus

Huoltosuhde heikkenee

Maakuntauudistus

liImastonmuutos

Maahanmuuton tuomat mahdollisuudet

Tavoitetila 2030

Olemme ainutlaatuisen bioekosysteemin kotipaikka ja suosittu luontomatkailupitaja. Hyddyn-
namme kestavasti luontoa yrittdjyyden kasvun alustana, asuinymparistona ja matkailun veto-
voimatekijana. Paltamo on yrittelididen ja hyvinvoivien ihmisten pitgja.
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Kuntaorganisaation arvot

Positiivisuus: Olemme aidosti mydnteisia ja positiivisia. Ajattelemme asioita mydnteisesta na-
kokulmasta — ongelmien sijaan etsimme ratkaisuja ja uhkien sijaan keskitymme mahdollisuuk-
siin. Olemme ennakkoluulottomia uusia asioita kohtaan.

Kokeiluherkkyys: Toimimme tulevaisuuteen suuntautuen, katsomme asioita laaja-alaisesti ja
huomioimme ymparistdn muutokset toiminnassamme. Yrittelids asenne heijastuu kaikessa
kunnan toiminnassa ja kehittdmisessa.

Avoimuus: Toimintamme on avointa ja lapinakyvaa. Paatoksenteko on julkisesti arvioitavissa
ja mahdollistaa kuntalaisten osallistumisen kunnan tulevaisuuden suunnan méaarittelyyn. Tiedo-
tamme aktiivisesti ja oikea-aikaisesti. Keskustelemme, koska piddmme asukkaiden tarpeita ja
tietdmysta tarkeind ja arvostamme nditd nakemyksia paatoksia tehdessa. Avoimuus luo luotta-
musta.

Kuntalaisten etu ja tasavertaisuus: Osallistamme ja otamme huomioon kuntalaisten tarpeet
palveluiden valmistelussa ja toteutuksessa. Pyrimme hahmottamaan aina koko kunnan edun ja
edistimaan sitd kaikessa toiminnassa.

Tervatynnyristrategia 2018 — 2030

Kuntalaisten etu

ja tasavertaisuus

Kokeiluherkkyys

Tavoitetila 2030
Olemme ainutlaatuisen bioekosysteemin kotipaikka

ja suosittu luontomatkailupitaja. Hyddynnamme kestavasti luontoa

yrittajyyden kasvun alustana, asuinymparistona ja matkailun
vetovoimatekijana. Paltamo on yrittelididen ja

hyvinvoivien ihmisten pitaja.

en yhteyksien varrella, Oulul2

O Toi
Q'"\eha

® kunta hyy

Omien vahvuuksien ja mahdollisuuksien Kuntalaisten palvelutarpeiden
tunnistaminenja hyédyntaminen, tunnistaminen, positiiviset
positiiviset vaikutukset alueen vaikutukset kuntalaisten

tyollisyyteen ja elinvoimaisuuteen hyvinvointiin
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Kuntastrategian 2018 — 2030 toteuttamissuunnitelma vuonna 2021

Talousarvio on yksi kuntastrategian toimeenpanoasiakirjoista. Talousarviossa kuvataan ne vuo-
sittaiset tavoitteet ja toimenpiteet, joilla pyritaén toteuttamaan valtuustokaudelle asetettuja ta-
voitteita. Pitkalla tahtdimelld valtuustokaudelle asetetut tavoitteet toteuttavat yhdessa valittuja
koko strategiakauden painopisteité ja visiota.

Toteuttamissuunnitelma 2021

Elinvoiman edistamisen tavoitteet

PAINOPISTE 1:

Strategiassa asetetut ta-
voitteet painopisteen 1
toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2021: kes-
keiset toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2021

Aktiivinen verkostotoimija
kansainvalisesti ja kansalli-
sesti

Yllapidetdan olemassa olevia verkos-

toja osallistumalla keskeisiin sidosryh-
matapahtumiin ja tilaisuuksiin seka ta-
vataan toimijoita yhteistydn merkeissa.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja

Verkostot ovat aktiivisesti osana
toimintaa ja sen kehittdmista.
Verkostoja hyédynnetédén hank-
keiden suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

Sujuvat yhteydet asuk-
kaille, matkailijoille ja kilpai-
luetu yrityksille

Vaikutetaan logististen ja digitaalisten
yhteyksien kehittymiseen alueella.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja

Alueellinen yhteisty6 tieluokkien
nostamiseksi ja lentovuorojen
sailyttamiseksi / lisdédmiseksi Ka-
jaanista. Merkittava osa kuntalai-
sista nopean verkkoyhteyden pii-
rissa.

Vahva identiteetti ja ainut-
laatuinen, kiinnostava / po-
sitiivinen imago

Toteutetaan brandiuudistus ja tuote-
taan uutta esitemateriaalia. Viestitaan
aktiivisesti ajankohtaisista asioista, ta-
pahtumista ja toiminnasta hyddyntéen
eri kanavia.

Vastuut: kehitysjohtaja, viestintasuun-
nittelija ja koko henkiléstd

Brandiuudistus toteutettu ja pai-
vitettyd markkinointimateriaalia

julkaistu. Hyddynnetaan laajasti
eri viestintdkanavia.

Moderni bioekosysteemi
yritysten kasvualustana

Toteutetaan valmisteluun liittyvia toi-
menpiteita kunnan roolissa ja viesti-
tédan asian etenemisestéa yhteistydssa
muiden toteuttajien kanssa.

Vastuut: kunnanjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja

Teollisuusalueen kaavoitus on
valmis ja edellytykset rakenta-
mispaatokselle ovat olemassa.

15



Hyvinvoinnin edistdmisen tavoitteet

PAINOPISTE 2:

Strategiassa
asetut tavoitteet
painopisteen 2
toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2021: kes-
keiset toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2021

Ennakoiva ja
oma-aloitteinen
edunvalvonta pal-
veluiden kehitta-
misessa

Osallistutaan aktiivisesti maakuntatason
ja valtakunnan tason edunvalvontaan ja
vaikutetaan edella mainittujen valmiste-
lutyéhon.

Vastuut: johtoryhméa

Teemme edunvalvontaa tiiviissé yhteis-
tydssa Kainuun muiden kuntien, Kainuun
liiton ja Kainuun soten kanssa.

Kunta tarjoaa
pohjan kasvulle ja
sivistykselle — yh-
tendinen kasvun-
polku

Toimivat yhtendiset positiiviset toiminta-
tavat kaikkiin varhaiskasvatusyksikihin.

Tiedonsiirtopalaverit lapsen siirtyessa
varhaiskasvatusyksikosté toiseen ja esi-
opetuksesta perusopetukseen.

Erityisopettajien yhteistydn vahvistami-
nen tukea tarvitsevien lasten koulusiirty-
Missa.

Kansalaisopiston kurssitarjontaa tarkas-
tellaan seka toiminnan etté talouden na-
kokulmista.

Vastuut: sivistysjohtaja, rehtorit, varhais-
kasvatuspaallikkd

Esiopetuksessa olevat lapset osallistuvat
koulun tapahtumiin.

Mahdollisimman sujuvat siirtymakaytan-
not lapsilla varhaiskasvatuksesta perus-
opetukseen ja nuorilla perusopetuksesta
toiselle asteelle.

Kouluohjus-hankkeella kehitetdan uusia
yhteistyokayténtoja koulujen ja nuoriso-
tyon kanssa.

Kansalaisopiston kurssitarjonta on ajan-
mukainen ja monipuolinen.

Yrittelijaisyyteen
ja aktiiviseen kan-
salaisuuteen kan-
nustaminen

Yrittdjyyskasvatustyéryhma toimii aktiivi-
sesti varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle.

Kesatyoyrittajyytta tuetaan kesatyosete-
lilla.

Kannustetaan yrityksia ja yhdistyksia
jarjestamaan tapahtumia yhteistydssa
kunnan kanssa. Eri sidosryhmilta kera-
tdan palautetta ja kehittdmisehdotuksia
tapahtumien edelleen kehittdmiseksi.

Vastuut: sivistysjohtaja, kehitysjohtaja,
viestintdsuunnittelija

Yrittajyyskasvatustyéryhma kokoontuu
saannollisesti. Kuudennen ja yhdeksén-
nen luokan oppilaat kayvét Oulun yritys-
kylassa. Yrittajat vierailevat kouluissa ja
oppilaat yrityksissa.

Yhteisty6 tapahtumien jarjestamisessa
on sujuvaa ja uusia tapahtumia on synty-

nyt.

Erinomaiset ja
helposti saavutet-
tavat harrastus-
mahdollisuudet

Kansalaisopisto tarjoaa monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia.

Kuntalaisten harrastusmahdollisuuksia
tuetaan mm. yhdistyksille jaettavien va-
paa-aikatoimen avustuksilla.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmiseen
panostetaan.

Asiakkailta saadun palautteen perus-
teella kehitetd&n kansalaisopiston tarjon-
taa.

Korpitien monitoimikeskuksen uusilla ti-
loilla monipuolistetaan kuntalaisten har-
rastusmahdollisuuksia.

Lisataan harrastustoimintaa hakemalla
harrastamisen Suomen-mallin rahoitusta
uusien maksuttomien harrastusten luo-
miseksi koululaisille.
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Vastuut: sivistysjohtaja, kehitysjohtaja,
tekninen johtaja, liikuntapaikoista vas-

taava rakennusmestari, hyvinvointiakti-
vaattori

Korpitien monitoimirakennuksen valmis-
tuttua harrastustoimintaa voidaan laajen-
taa ja ottaa huomioon eri toimijat ja ik&-
ryhmét tasapuolisesti. Tehdaan yhteis-
ty6té seurojen ja jarjestjen kanssa.
Kaikukortilla tuetaan sosiaalisesti hei-
kompiosaisten harrastusmahdollisuuk-
sia.

Pidetdan hyvaa huolta ulkoilureiteista, lii-
kunta- ja vapaa-ajan paikoista.
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Omien voimavarojen kestavan kehittamisen tavoitteet

PAINOPISTE 3:

Strategiassa asetetut
tavoitteet painopis-
teen 3 toteuttamiseksi

Toteuttamissuunnitelma 2021: keskeiset
toimenpiteet ja vastuut

Tavoitetaso 2021

Tasapainoinen kuntata-
lous, kasvua kestavilla
investoinneilla

Talouden ja toiminnan tasapainottaminen,
kiinteistéjen kayton optimointi, palvelualuei-
den rakennetarkastelu ja investointiraamin
kayttéonotto

Vastuu: johtoryhma

Toteutetaan tasapainotusohjel-
man mukaiset toimenpiteet.

Kannustava tydilmapiiri

Osaava, hyvinvoiva ja
innostunut henkilokunta

Henkilostoviestinnén vastuiden ja velvolli-
suuksien sisaistaminen koko tydyhteisdssa.

Vastuu: johtoryhma ja esimiehet

Henkilostoviestintd on sujuvaa.
Tuotetaan sisalt6a intranettiin
ja kehitetdan Intranetia sisai-
sen viestinnan tyovalineena.
Suunnitellaan ja haetaan rahoi-
tusta v. 2021 alkavalle ty6hy-
vinvointihankkeelle.

Turvallinen ja ajanmu-
kainen infrastruktuuri

Korjausvelkaselvitykseen perustuvan ver-
kostojen (katu, vesi / jatevesi ja lampo) sa-
neeraussuunnitelman toteuttaminen

Vastuu: tekninen johtaja

Verkostojen saneeraus hyvak-
sytyn investointiohjelman mu-
kaisesti.

Eloisa ymparist6

Ymparistdnhoidon kokonaissuunnitelman
(kh 26.11.2018 § 285) toteuttaminen ja sii-
hen perustuvien investointien toteuttaminen

Vastuu: tekninen johtaja

Vuoden 2021 investointiohjel-
massa ei ole ymparisténhoidon
kokonaissuunnitelmaan perus-
tuvia investointeja.

Kunnossa pidetaan nykyiset
puistot ja viheralueet.
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6 KUNNAN HENKILOSTO

Henkildstbsuunnitelmassa otetaan huomioon tarvittavat palkalliset henkilotyévuodet ja niitéa
vastaavat henkiléstdmenot. Suunnitelma siséltaa koko sen henkildstén, jolle on varattu talous-
arvioon palkkamenot. Laskenta sisaltaa seké vakinaisen ettd maardaikaisen henkildston kaikki
palkanosat (esim. erilliskorvaukset, ylitydkorvaukset ja lisat). Tydssaolokuukaudet sisaltavat
my0s kaikki palkalliset vapaat.

Talouden tasapainottamisohjelman edellyttdmat ja vuoden 2019 YT-neuvotteluiden tuloksena
olevat HTV-vahennystarpeet kohdistuvat vuodelle 2020. Talouden suunnitelmakaudella 2021 —
2023 luontainen poistuma henkildstéssa riittda saavuttamaan tasapainottamisohjelman mukai-
set tavoitteet henkildtydvuosien osalta.

Tarkempi henkiléstésuunnitelma vuodelle 2021 16ytyy liiteosasta.

Kunnan henkildstd: virat ja tydsuhteet 2019 — 2023

Vastuualue TP2019 TA2020 | TA2021 TS2022 TS2023
Kunnanhallitus 1 1 1 1 1
Hallintopalvelut 7,6 6,78 6,65 6,65 6,65
Elinvoimapalvelut 6,5 6 6 6 5
Sivistyspalvelut 80,8 77,80 83,23 76,13 74,13
Tekniset palvelut 36,2 29,30 27,50 27,00 26,00
Yhteensa 132,10 120,88 124,4 116,8 112,8

Kuukausipalkkalaisen henkilostén keski-ikd on 46,7 vuotta (49,91 vuotta v. 2019) ja tuntipalk-
kalaisen henkiloston keski-ikéa on 60,0 vuotta. Alla koko henkiloston ikdjakauma sukupuolittain.
(13.11.2020 tilanne)

Henkiloston ikajakauma sukupuolittain
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Suunnittelukauden (vv. 2021 — 2023) eldkepoistumaksi arvioidaan 23 henkiloa (Ennuste pe-
rustuu v. 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja
osatyokyvyttoémyyselékkeelle siirtyvat henkilét. Ennustetta on verrattu 31.12.2019 henkil6st6ti-
lanteeseen).

19



: - || . || N
. m Osay Skyvyttdmyy seldke
B
Tyokywyttdmyyseldkkeet
4 Vanhuusslakkeet
2
Vuosi 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Eldkepoistuma 2021 — 2031 (KEVAN ennuste)

Talousarviovuodelle 2021 on varattu henkilostokuluihin + 1,8 %:n palkankorotusvaraus ja suun-
nitelmavuosille 2022 — 2023 varaus on 1,5 % voimassa olevien tydehtosopimusten neuvottelu-
tulosten mukaisesti.

Uuden kuntastrategian mukaisesti henkiléstén osaaminen ja tydkyky ovat avainasemassa siina,
miten kunta organisaationa kykenee tuottamaan sille kuuluvat palvelut ja velvoitteet laaduk-
kaalla tavalla. Kunnan henkiloston tyotyytyvaisyytta ja tyéhyvinvointia kartoitettiin henkildstdky-
selylla syksylla 2020. Henkildstolta kysyttiin kokemuksia mm. omasta fyysisesta ja henkisesta
tyokyvystaan, tyétyytyvaisyydesta, tyéhyvinvoinnista, tydyhteisdn toimivuudesta, palkitsemi-
sesta ja esimiestoiminnasta. Vastaajia oli yhteensé 84 (vastausprosentti 62).

Paltamon kunnan henkiléstésuunnitelman mukaisia toimenpiteité toteutetaan suunnitelmakau-
della ja ty6hyvinvointikyselyn tuloksia hyddynnetaan seka yksikko- etta kuntatason kehittamis-
kohteina. Esimiesten tulee huolehtia tytn hyvasta organisoinnista, asianmukaisista tydoloista
seka siita, ettd henkilosto kokee hallitsevansa tyonsa.

Henkiloston jaksamisesta ja hyvinvoinnista huolehditaan. Talousarviovuoden aikana suunnitel-
laan ja haetaan rahoitus tydhyvinvointihankkeelle, jolla tavoitellaan tuloksellisuutta, esimiestai-
tojen kehittamista, parempaa tyohyvinvointia ja mm. sairauspoissaolojen vahentamista. Tyohy-
vinvointia tuetaan edelleen myds sahkdisella ePassi-tyéhyvinvointisetelilla. Tarvittavista resurs-
seista tyontekijoiden koulutukseen pidetaan huolta. Viestintasuunnitelman linjaukset sisdisessa
tiedottamisessa otetaan kayttoon. Avoimella tiedottamisella ja kehityskeskusteluilla lisataan
luottamusta ja yhteisollisyytta. Henkilostdn jaksaminen koko tyéuran keston ajan on vahva pe-
rustavoite. Henkiléstélld on myds oma vastuu huolehtia omasta hyvinvoinnistaan, terveydes-
tédan ja osaamisestaan.
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7 KONSERNI

Kuntalain 14 8:n mukaan valtuuston tulee paattdéa kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisista tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosddnndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto
vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta (48 8).

Konserniohjeessa kunnanvaltuusto on antanut konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seuran-
taan liittyvat ohjeet ja maaritellyt, millaista yhteisty6ta konsernitasolla tehdaan rahoituksessa,
sijoitustoiminnassa, riskienhallinnassa seka henkildstdasioissa.

Kuntakonsernin tytaryhteisgille asetetaan seuraavat tavoitteet:

Tilikauden tulos on vahintaan 0 €

Poistot ja pakolliset varaukset tehdaén tilinpaatoksessa taysimaaraisina
Kaikessa toiminnassa toimitaan asiakaslahtoisesti ja tehokkaasti.
Toiminnassa otetaan huomioon ensisijaisesti koko konsernin etu.

Kunnanhallitus voi tadydentaa konsernille annettavia ohjeita ja tavoitteita toimintavuoden aikana.

PALTAMON
KUNTAKONSERNI

TYTARYHTEISOT YHTEISYHTEISOT KUNTAYHTYMAT

o Kiinteists O Kainuun sosiaali- ja
Kiinteistd Oy iinteistd Oy terveydenhuolion ky

Paltamon Kiehinen Rinneleijo 5,82 %
100 % 42,2 %

Kainuun jatehuollon

Kiinteistd Oy Konttitie ky
30% Eko-Kymppi
4,99 %

Kainuun liitto
4,6 %
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8 KAYTTOTALOUS

8.1 Keskusvaalilautakunta

Toimiala/palveluyksikko

Keskusvaalilautakunta

Toiminta-ajatus

Eduskuntavaalien, tasavallan presidentin vaalin, kuntavaalien, maakuntavaalien
ja europarlamenttivaalien jarjestaminen vaatii toimenpiteitd kunnassa. Kunta on
velvollinen huolehtimaan keskusvaalilautakunnan menoista seka ennakko&é-
nestamisen ja vaalipaivan aanestamisen jarjestdmisesta aiheutuvista kustan-
nuksista. Oikeusministerid suorittaa kunnalle jalkikateen kertakorvauksena
eduskuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamenttivaaleissa ministe-
rion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua koh-
den.

Toiminta v. 2021

Talousarviovuonna jarjestetddn 18.4.2021 kuntavaalit. Suunnitelmavuosina jar-
jestetddn mabhdollisesti maakuntavaalit (alkuvuonna 2022) ja eduskuntavaalit

(2.4.2023).

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 12 236 6 500 3250 6 500 6 500
TOIMINTATUOTOT 12 236 6 500 0 3250 6 500 6 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -12 887 -6 250 -6 760 -15 196 -9 789 -9 789
HENKILOSTOKULUT -12 887 -6 250 -6 760 -15 196 -9 789 -9 789
ELAKEKULUT -566 -376 -1 245 -1 002 -1 002
MUUT HENKILOSIVUKULUT -171 -175 -208 -588 -398 -398
HENKILOSIVUKULUT -737 -550 -208 -1833 -1 401 -1 401
HENKILOKULUT YHT -13 624 -6 800 -6 968 -17 029 -11 189 -11 189
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -5 135 -1 900 -5 788 -5 788 -3788 -3788
PALVELUJEN OSTOT -5 135 -1 900 -5 788 -5 788 -3788 -3788
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1025 -220 -100 -100 -100 -100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 025 -220 -100 -100 -100 -100
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -80 -1 440 -1 440 -1 440 -1 440
MUUT TOIMINTAKULUT -50 -50 -50 -50
MUUT TOIMINTAKULUT -80 0 -1 490 -1 490 -1 490 -1 490
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -19 865 -8920 -14 346 -24 407 -16 567 -16 567
TOIMINTAKATE 7628 -2 420 -14 346 -21 157 -10 067 -10 067
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -7 628 2420 -14 346 -21 157 -10 067 -10 067
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -7 628 -2 420 -14 346 -21 157 -10 067 -10 067

8.2 Kunnanvaltuusto

22




Toimiala/palveluyksikko Kunnanvaltuusto

Toiminta-ajatus

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka paattaa toimin-
nan ja talouden keskeisita tavoitteista ja rahoituksesta.

KUNNANVALTUUSTO TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -18 934 -26 000 -21 160 -21 160 -21 160 -21 160
HENKILOSTOKULUT -18 934 -26 000 -21 160 -21 160 -21 160 -21 160
ELAKEKULUT -986,87

MUUT HENKILOSIVUKULUT -166 -562 -650 -650 -650 -650
HENKILOSIVUKULUT -1153 -562 -650 -650 -650 -650
HENKILOKULUT YHT -20 086 -26 562 -21.810 -21.810 -21.810 -21 810
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -8225 -12 950 -18 058 -18 058 -14 058 -14 058
PALVELUJEN OSTOT -8225 -12 950 -18 058 -18 058 -14 058 -14 058
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1503 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1503 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -11 323 -12 651 -12 220 -12 220 -16 611 -26 890
MUUT TOIMINTAKULUT -60 -60

MUUT TOIMINTAKULUT -11 383 -12 711 -12 220 -12 220 -16 611 -26 890
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -41 197 -54 823 -54 688 -54 688 -55 079 -65 358
TOIMINTAKATE -41 197 -54 823 -54 688 -54 688 -55 079 -65 358
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -41 197 -54 823 -54 688 -54 688 -55 079 -65 358
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -41 197 -54 823 -54 688 -54 688 -55 079 -65 358
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8.3 Kunnanhallitus

Toimiala/palveluyksikko

Kunnanhallitus

ja tilivelvollinen

Tulosalueen vastuuhenkild | kunnanjohtaja

Toiminta-ajatus

politikkaa.

Kunnanhallituksen menoista maksetaan Kuntaliiton jasenmaksu.

Paltamon kunnan tehtdvéné on suorittaa kunnan toimialaan kuuluvat perusteh-
tavét ja ohjata kunnan kehitystd muuttuviin oloihin mukautuen.

Kunnanhallitus vastaa kunnan johtamisesta ja kehittamisesta kunnanvaltuus-
ton hyvaksymien tavoitteiden, suunnitelmien ja paatésten mukaisesti. Kunnan-
hallitus johtaa ja valvoo kunnan ja kuntakonsernin toimintoja, vastaa strategian
valmistelusta, toiminnan tuloksellisuudesta, kunnan talouden ohjauksesta ja or-
ganisaation kehittamisesta, riskien hallinnasta ja omistajaohjauksesta seka val-
voo kunnan yleisté etua. Kunnanhallitus vastaa valtuuston paatdsten valmiste-
lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Sen liséksi kunnanhallitus
vastaa alueiden kaytdn suunnittelusta ja ohjaa kunnan maapolitiikkaa ja kaavoi-
tusta, seutuyhteisty6td, asuntopolitikkaa, elinkeinopolitikkaa seka henkilosto-

KUNNANHALLITUS TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 2613 80 000

MUUT TOIMINTATUOTOT 4537 420 30420 30 420 420 420
TOIMINTATUOTOT 7150 420 30420 110 420 420 420
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -130 856 -132 396 -124 614 -119 114 -126 162 -126 162
HENKILOSTOKULUT -130 856 -132 396 -124 614 -119 114 -126 162 -126 162
ELAKEKULUT -18 973 -15 759 -15 902 -15 902 -16 226 -16 296
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4611 -4 333 -5 250 -5 081 -5323 -5323
HENKILOSIVUKULUT -23585 -20 092 -21152 -20 983 -21 549 -21 619
HENKILOKULUT YHT -154 440 -152 488 -145 766 -140 097 -147 711 -147 781
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -156 076 -151 230 -166 380 -148 380 -163 380 -163 380
PALVELUJEN OSTOT -156 076 -151 230 -166 380 -148 380 -163 380 -163 380
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -5 043 -2 200 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS -2039,28

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 082 -2 200 -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -30000 -30 000

AVUSTUKSET 0 0 -30000 -30 000 0 0
VUOKRAT -17 931 -19618 -18 850 -18 850 -19 044 -24 413
MUUT TOIMINTAKULUT -17 823 -20 550 -20 550 -20 550 -20 550 -20 550
MUUT TOIMINTAKULUT -35 754 -40 168 -39 400 -39 400 -39 594 -44 963
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -353 353 -346 086 -384 246 -360 577 -353 385 -358 824
TOIMINTAKATE -346 203 -345 666 -353 826 -250 157 -352 965 -358 404
MUUT RAHOITUSKULUT -41

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -41 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -346 244 -345 666 -353 826 -250 157 -352 965 -358 404
ARVONALENTUMISET -2539

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2539 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -348 784 -345 666 -353 826 -250 157 -352 965 -358 404
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8.4 Tarkastuslautakunta

Toimiala/palveluyksikko

Tarkastuslautakunta

Toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston asettama kuntalain 121 §:4an perus-
tuva lautakunta. Se valmistelee kunnanvaltuustolle hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talou-
den tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjes-
tetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Ulkoisen tilintarkastuksen hoitaa julkishallinnon ja -talouden tilintarkastuslauta-
kunnan hyvaksyma yhteisd (JHTT -yhteis®). Tilintarkastus hoidetaan kuntalain,
hyvan tilintarkastustavan ja yhteisdssa kaytettyjen standardien mukaisesti. Ti-
lintarkastuspalvelut tulevalle valtuustokaudelle kilpailutetaan alkuvuonna 2021.
Varsinaisia tilintarkastuspaivia on 10 pv/vuosi + lautakuntatytskentely.

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -2.390 -2 360 -2 900 -2 900 -2 900 -2 900
HENKILOSTOKULUT -2.390 -2 360 -2 900 -2 900 -2 900 -2 900
ELAKEKULUT -168,71

MUUT HENKILOSIVUKULUT -33 -51 -89 -89 -89 -89
HENKILOSIVUKULUT -202 -51 -89 -89 -89 -89
HENKILOKULUT YHT -2592 2411 2989 -2989 -2989 -2989
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2574 -11 310 -11 044 -11 044 -10 544 -10 544
PALVELUJEN OSTOT -2574 -11 310 -11 044 -11 044 -10 544 -10 544
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -80 -100 -100 -100 -100 -100
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -80 -100 -100 -100 -100 -100
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -207 -720 -720 -720 -720
MUUT TOIMINTAKULUT -207 0 -720 -720 -720 -720
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -5 453 -13821 -14 853 -14 853 -14 353 -14 353
TOIMINTAKATE -5 453 -13821 -14 853 -14 853 -14 353 -14 353
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -5 453 -13821 -14 853 -14 853 -14 353 -14 353
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -5 453 -13821 -14 853 -14 853 -14 353 -14 353
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8.5 Lupa- ja valvontalautakunta

Toimiala/palveluyksikko

Lupa- ja valvontalautakunta

Toiminta-ajatus

Lupa- ja valvontalautakunta paattad kunnan rakennusvalvontaviranomaiselle ja
ymparisténsuojeluviranomaiselle kuuluvista asioista lukuun ottamatta hallinto-
saannon mukaan rakennus- ja ymparistétarkastajalle kuuluvista tehtavista.

LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1 275 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650
HENKILOSTOKULUT -1 275 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650 -1 650
ELAKEKULUT -29,21

MUUT HENKILOSIVUKULUT -8 -36 -51 -51 -51 -51
HENKILOSIVUKULUT -37 -36 -51 -51 -51 -51
HENKILOKULUT YHT -1312 -1 686 -1701 -1 701 -1 701 -1 701
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -2428 -2 370 2220 2220 -2220 -2220
PALVELUJEN OSTOT -2428 -2 370 2220 2220 2220 -2 220
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -80 -80 -80 -80 -80 -80
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -80 -80 -80 -80 -80 -80
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3821 -4 136 -4 001 -4 001 -4 001 -4 001
TOIMINTAKATE -3821 -4 136 -4 001 -4 001 -4 001 -4 001
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -3821 -4 136 -4 001 -4 001 -4 001 -4 001
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3821 -4 136 -4 001 -4 001 -4 001 -4 001
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8.6 Hallintopalvelut

Toimiala/palvelualue

Hallintopalvelut

Vastuualueet

yleinen hallinto, toimistopalvelut, tieto-, talous- ja palkkahallinnot, hankintojen
koordinointi, yleiset henkilostdasiat, vaalien jarjestaminen seka joukko- ja asioin-
tilikenne

Toiminta-ajatus

Hallintopalvelut tuottaa luottamushenkil6- ja viranhaltijajohdolle sek&é kunnan eri
palvelualueille tehokkaasti, joustavasti ja taloudellisesti talous-, henkilést6- ja
palkkahallinnon, asiakirjahallinnon ja arkistotoimen palveluita sek& muita yleisia
toimistopalveluita.

Hallintopalvelut vastaa vaalien jarjestamisesta.

Hallintopalvelut tuottaa asiointilikennepalveluita Paltamon kunnan haja-asutus-
alueen asukkaille.

Tulosalueen vastuuhenkil®d
ja tilivelvollinen

Hallintojohtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtumat

Kuntayhtymat

Vastuualueella on Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon seka Kainuun liitto -kun-
tayhtymien toiminnan ja talouden seuranta. Kuntayhtymien maksuosuuksiksi vuo-
delle 2021 varataan Kainuun sote ky:lle 16,188 miljoonaa euroa ja Kainuun liitolle
115.000 euroa.

Luottamushenkiléhallinto

Valmistaudutaan hallitusti uuden valtuustokauden alkuun. Huolehditaan luotta-
mushenkiléiden perehdyttamisesté tehtaviinsa.

Asian- ja kokoushallinta

Suunnittelukaudella parannetaan sahkdisen asiankasittelyyn ja sahkoisen arkis-
toinnin valmiuksia sek&a varmistetaan laadukkaan tiedonhallintatavan (ml. tie-
donohjaus, tietosuoja) toteutumista uuden tiedonhallintalain mukaisesti. Suunnit-
telukaudella jatketaan toimenpiteita, joilla tahdataan SAHKE —méaaraysten mukai-
seen sahkdisen sailyttamisen ja arkistoinnin lupaan sekéa yha laajempaan digita-
lisaation tiedonhallinnassa. Talousarviovuonna selvitetaan SAHKE-maaraysten
vaatimukset ja laaditaan suunnitelma séhkoéisen arkistoinnin kayttéonotosta. Ta-
lousarviovuonna jatketaan asian- ja kokoushallintaan liittyvia kehittamistoimenpi-
teitd. Arkiston laatutyota jatketaan huolehtimalla uudistetun asiakirjahallinnon ja
arkistotoimen toimintaohjeen taytéantéonpanosta.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelut-tulosyksikdssa jatketaan tiimityon ja tyon kehittdmista yhdesséa.
Erityisend painopisteend on talous- ja henkildstohallintoon liittyvien prosessien ku-
vaus ja uuden palveluntarjoajan mahdollistaman digitalisaation hyédyntaminen.
Syksylla 2020 sovitut sijaisjarjestelyt jalkautetaan ja huolehditaan sijaisen pereh-
dyttamisesta.

Talous-, henkildst6- ja tietohallintopalvelut

Talousarviovuonna kehitetdén edelleen TAHE-palveluiden talon sisdisia proses-
seja sujuviksi sekd otetaan aktiivisesti kayttéon automatisoituja ratkaisuja. ICT-
palvelut ostetaan 1.1.2021 alkaen Atea Oyij:lta. Talousarviovuonna vakiinnutetaan
uuden palveluntuottajan ICT-palveluiden kayttd ja koulutetaan henkildsté uuden
ICT-ympaériston kayttajiksi. ICT-palveluiden kokonaishallinta ja roolitus uuden
kumppanin kanssa selkiytetaan.

Henkildstoasiat

Henkiléstoasioihin liittyvat linjaukset tehdaan kunnan tydyhteisétoimikunnassa.
Talousarviovuonna toteutetaan henkiléstdsuunnitelman ja strategian mukaisia toi-
menpiteita. Esimiestaitojen kehittdmiseen panostetaan tarjoamalla kaikille esimie-
hille mahdollisuutta osallistua esimiesvalmennukseen. Henkiléstén jaksamisesta
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ja hyvinvoinnista huolehditaan. Talousarviovuoden aikana suunnitellaan ja hae-
taan rahoitus tydhyvinvointihankkeelle, jolla tavoitellaan parempaa tulokselli-
suutta, ty6hyvinvointia ja mm. sairauspoissaolojen vahentamista. Sisaista viestin-
taa toteutetaan viestintdsuunnitelman mukaisesti. Intranettiin tuotetaan sisaltéa ja
sita kehitetdan toimivaksi sisdisen viestinnan valineeksi. Henkildstdn tyéhyvinvoin-
tia tuetaan sahkoisella e-Passi-hyvinvointisetelilla (100 €/tydntekija/vuosi) seka

varataan pikkujouluun/joululahjaan 50 €/tyontekija.

Hallintopalveluiden henkiléstdmenot sisaltavat tyodterveyshuollon kustannukset.
Tyoterveyshuollon palveluita painotetaan ennaltaehkaiseviin palveluihin siten, etta

vain tyfperusteinen sairaanhoito kuuluu palveluun.
Asiointi- ja joukkoliikenne

Talousarviovuonna selvitetddn vaihtoehtoisia tapoja jarjestaa asiointilikennepal-

velua. Uusi sopimuskausi joukkoliikenteessa alkaa.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2021

Atea Oyj tuottaa ICT-palvelut 1.1.2021 alkaen.
Digitalisaation tuomat muutokset asianhallinnan seka talous- ja henkildstohallin-

non prosesseissa.

Uusi valtuustokausi alkaa 1.6.2021.

1.7.2021 alkaen uusi sopimuskausi alkaa joukkoliikenteessé

HALLINTOPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS
ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 4766 500 1000 1500 1000 1 000
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET 68 664 33000 55 000 40 000 30 000 30 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 792 1200 500 500 500 500
TOIMINTATUOTOT 74 222 34 700 56 500 42 000 31 500 31500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -275 111 -263 551 -265 107 -265 107 -270 590 -270 590
HENKILOSTOKULUT -275 111 -263 551 -265 107 -265 107 -270 590 -270 590
ELAKEKULUT -342 793 -368 892 -385 530 -385 530 -403 505 -421 416
MUUT HENKILOSIVUKULUT -12 513 -10 296 -12 396 -12 396 -12 654 -12 654
HENKILOSIVUKULUT -355 306 -379 188 -397 926 -397 926 -416 159 -434 070
HENKILOKULUT YHT -630 417 -642 739 -663 033 -663 033 -686 749 -704 660
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1200
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -16186975| -16189505| -16083814| -16969014| -15984236| -15984236
Kainuun sote -15609259| -15541351| -15297926| -16187926| -15297926| -15297926
PALVELUJEN OSTOT -16188175| -16189505| -16083814| -16969014| -15984236| -15984236
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 3526 -11 150 -8 600 -8 600 -8 600 -8 600
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 3526 -11 150 -8 600 -8 600 -8 600 -8 600
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -50
AVUSTUKSET -50 0 0 0 0 0
VUOKRAT -45 637 -47 644 -22 708 -22 708 -34 335 -61 550
MUUT TOIMINTAKULUT -11 729 -6 740 -5 050 -5 050 -5 000 -5 000
MUUT TOIMINTAKULUT -57 366 -54 384 -27 758 -27 758 -39 335 -66 550
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -16872481| -16897778| -16783205| -17668405| -16718920| -16 764046
TOIMINTAKATE -16798259| -16863078| -16726705| -17626405| -16687420| -16 732546
KORKOKULUT -0,96
MUUT RAHOITUSKULUT -2117,22
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2118,18 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -16 800377 | -16863078| -16726705| -17626405| -16687420| -16 732546
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -13 333 -23333 -23333 -30 333 -30 333
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 -13 333 -23333 -23333 -30 333 -30 333
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -16800377| -16876411| -16750038| -17649738| -16717753| -16 762879

8.7 Elinvoimapalvelut
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Toimiala/palveluyksikko

Elinvoimapalvelut

Vastuualueet

Yrityspalvelut, maaseutupalvelut, tyollisyyspalvelut, elinvoiman kehittamishank-
keet, markkinointiviestinta ja tapahtumatuotanto

Toiminta-ajatus

Elinvoimapalvelut kehittdd kunnan elinvoimaisuutta ja vetovoimaisuutta seka
luo edellytyksia asumiselle ja yritystoiminnalle. Toiminnan tarkoituksena on
saada Paltamoon asukkaita, yrityksié ja tydpaikkoja, seka verotuloja lisda.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Kehitysjohtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtu-
mat

Elinkeinopalvelut

Toimitaan yritysten kumppanina, tuotetaan neuvontapalveluja yhteistydssa yri-
tystoimintaa tukevien verkostojen kanssa, tarjotaan toimitiloja. Yrityksille on tar-
jolla yrityspalveluseteli toiminnan kehittamisen tueksi seka Yritystulkki-lomak-
keiden kayttboikeus kunnan palvelusivuston kautta. Uutena palveluna otetaan
kayttoon uutiskirje yrityksille.

Maaseutupalvelut

Hoidetaan lakisdateiset maataloushallinnon tehtévat ostopalveluna vuonna
2012 alkaneella yhteistoimintamallilla, jossa jarjestamisvastuu on Puolangan
kunnalla. Lomituspalvelut hoitaa Ristijarven kunta ja samaan lomituspalvelualu-
eeseen kuuluvat Paltamon ja Ristijarven lisdksi Hyrynsalmi, Puolanka ja Suo-
mussalmi. Kuntakohtaisesti varaudutaan ostolomitusten kuntaosuuteen.

Tydllisyyspalvelut

Tuotetaan tydllisyydenhoidon palveluita Paltamossa seké sopimusperusteisesti
Hyrynsalmella ja Ristijarvelld. Liséksi Puolangan kunnalle tuotetaan elake- ja
kuntoutusselvittelypalveluja. (Puolangan kunta tekee asiaan liittyvan paatoksen
joulukuussa 2020.) Paltamon kunta on mukana Kainuun tyéllisyyden kuntako-
keilu —hankkeessa 1.1.2021-30.6.2023. Ty6hdnvalmentajat (Paltamo ja Hyryn-
salmi/Ristijarvi) toimivat kuntakokeiluhankkeen ajan méaéaraaikaisissa, kuntako-
keilua varten perustetuissa, tyollisyysohjaajan viroissa. Lisaksi kuntakokeilun ai-
kana Paltamon yhteistytsopimusalueelle tydllisyydenhoidon palveluihin osoite-
taan TE-palvelujen resurssia n. 1 htv.

Hankkeet

e Kunta on hakenut EAKR-rahoitusta Investoi Paltamoon —hankkeelle. Hank-
keen toteutusaika olisi 1.5.2021-31.12.2022. Hankkeella edesautetaan pai-
kallisten, alueellisten, valtakunnallisten ja myos kansainvalisten yritysten in-
vestointien toteutumista Paltamoon seké yritystoimintaympariston kehitta-
misen, huomioiden Kaicell Fibers Oy:n biotuotetehdashankkeen mukana
tuomat vaikutukset. Hankkeen rahoituksesta paatetdan Kainuun maakunta-
hallituksen kokouksessa 9.12.2020.

¢ Kunta on mukana Sotkamon hallinnoimassa Kainuun moottorikelkkareitti
(KAMORE) -hankkeessa (2019 - 2021), jossa kunnostetaan ja kehitetddn
kuntakohtaisten suunnitelmien mukaan moottorikelkkauria koko Kainuun
alueella.

e Kunta on mukana Oulun yliopiston hallinnoimassa Kahina -hankkeessa
(2020 - 2022), jossa tavoitteena on auttaa Kainuun kuntia kohti hiilineutraa-
liutta. Hankkeessa selvitetddn kunnan energiaratkaisujen nykytila (laske-
taan mm. kunnan energiatase) ja suunnitellaan ja toteutetaan tulevia ener-
giaratkaisuja.
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e Kunta on mukana Metsdkeskuksen Tydvoimaa Kainuun metsiin -hank-
keessa (2019 — 2021), jossa mm. ohjataan heikossa tydmarkkinatilanteessa
olevia metséalan tydllistymispolulle ja jarjestetéén yrittdjia ja uusien yritys-
ten syntya tukevia koulutuksia.

e Kunta on mukana Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n (aiemmin Kainuun
Etu Oy:n) hallinnoimassa 14B-hankkeessa (2018-2021), jossa edistetdan
yritysten uusia innovaatioita ja kehittdmistoimenpiteita seké julkaistaan yri-
tysrekisteri Kainuulaisista yrityksista.

e Kunta on mukana Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n (aiemmin Kainuun
Etu Oy:n) hallinnoimassa Digitie-hankkeessa (2019-2021), jossa tavoit-
teena on yleisen tietoisuuden tason nostaminen digitalisaatiosta ja sen tar-
joamista mahdollisuuksista. Toiseksi tavoitteena ovat yrityskohtaiset pitka-
kestoiset kehittamisprosessit.

¢ Kunta on mukana Kainuun Yrittajat ry:n hallinnoimassa Yritysten Jatkumo —
hankkeessa 2020-2022, jossa edistetddn omistajan vaihdoksia kainuulai-
sissa yrityksissa.

¢ Kunta on mukana Oulun yliopiston hallinnoimassa Oulujoen vesistalueen
vesistovisio 2035 —hankkeessa (2020-2022), jossa on tavoitteena kartuttaa tie-
topohjaa seké arvioida toimenpiteiden tarvetta ja edellytyksia littyen Oulujoen
vesistdn vesien tilaan, sdanndstelyyn ja vesivoimatuotantoon, kalaston hoitoon
sekd maankayton muutoksiin. Kokonaisuutena tarkastellaan myés vision alue-
taloudellisia vaikutuksia.

Markkinointiviestinta

Toteutetaan brandiuudistus. Paivitetddn kunnan markkinointimateriaalia, osal-
listutaan kunnan intranet-sivuston toteuttamiseen hallintopalvelujen kanssa ja
toteutetaan viestintdsuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Kulttuuri ja tapahtumatuotanto

Toteutetaan Jattilaisten kesan seka muuta kulttuuri- ja tapahtumatuotantoa yh-
teistydssa sivistyspalvelujen eri yksikdiden seké muiden toimijoiden kanssa.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2021

Tydllisyyden kuntakokeilu —hanke kaynnistyy. Alueen yhteisten yrityskehitys-
hankkeiden hallinnoijaorganisaatio vaihtuu. Investoi Paltamoon —hanke kayn-
nistyy.

30




ELINVOIMAPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 29 423 47 161 19 951 19 951 20 949 21 996
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 82 757 40 000 17 000 17 000 17 000 17 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 184 719 165 165 77 000 77 000 78 000 79 000
TOIMINTATUOTOT 296 898 252 326 113 951 113 951 115 949 117 996
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -334 670 -371 359 -279 446 -279 446 -282 315 -284 058
HENKILOSTOKULUT -334 670 -371 359 -279 446 -279 446 -282 315 -284 058
ELAKEKULUT -73813 -82 817 -68 658 -68 658 -70 233 71672
MUUT HENKILOSIVUKULUT -15 544 -14 594 -13 148 -13 148 -13 283 -13 365
HENKILOSIVUKULUT -89 358 97 411 -81 806 -81 806 -83 515 -85 037
HENKILOKULUT YHT -424 028 -468 770 -361 252 -361 252 -365 831 -369 095
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -45 130 -31 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -208 204 -196 775 -224 100 -215 100 -196 700 -186 700
PALVELUJEN OSTOT -253 334 -227 775 -259 100 -250 100 -231 700 -221 700
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -11 641 -18 400 -8 750 -8 750 -8 750 -8 750
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -11 641 -18 400 -8 750 -8 750 -8 750 -8 750
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -317 365 -322 500 -287 510 -287 510 -279510 -267 212
AVUSTUKSET -317 365 -322 500 -287 510 -287 510 -279510 -267 212
VUOKRAT -46 417 -43 651 -16 481 -16 481 22341 -36 058
MUUT TOIMINTAKULUT -1302,57

MUUT TOIMINTAKULUT -47 719 -43 651 -16 481 -16 481 22341 -36 058
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 054 087 -1 081 096 -933 093 -924 093 -908 132 -902 815
TOIMINTAKATE 757 189 -828 770 -819 142 -810 142 -792 183 -784 819
MUUT RAHOITUSKULUT 93

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -93 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -757 282 -828 770 -819 142 -810 142 -792 183 -784 819
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -757 282 -828 770 -819 142 -810 142 -792 183 -784 819
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8.8 Sivistyspalvelut

Toimiala/palveluyksikko

Sivistyspalvelut

Vastuualueet

Yleissivistava koulutus
— perusopetus Korpitie ja Kontiomaki
— lukiokoulutus
— koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta Korpitie ja Kontiomaki
— koulukuljetukset
Varhaiskasvatus
— perhepéivahoito
— paivakodit: Mannynkapy ja Mesikdmmen
— esikoulut
— kodinhoidon tuki
Vapaa-aika
— Kansalaisopisto
— Kirjasto
— Nuorisotoimi
— Liikunta
— Veteraanitoiminta

Toiminta-ajatus

Sivistyspalvelut tarjoaa ja kehittdd kasvatus- ja opetuspalveluita seka vapaa-
ajan palveluita kustannustehokkaasti ja kattavasti koko kunnassa kuntalaisen ja
ennen kaikkea lapsen ja nuoren etu huomioon ottaen.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Sivistysjohtaja vastaa sivistyspalveluista ja vapaa-ajan sektorista
Yleissivistavasta koulutuksesta vastaa Korpitien koulun rehtori ja Kontioméaen
koulun rehtori.

Varhaiskasvatuksesta vastaa varhaiskasvatuspaallikké

Strategian toteuttaminen

Varhaiskasvatus

Paltamon varhaiskasvatuksen pedagogisen toiminnan tavoitteena on tarjota
lapselle leikintdyteinen, oppimista mahdollistava ja edistava, turvallinen kasvu-
ymparisto, jossa on l&sné olevia kasvattajia, seka edellytykset aidolle vuorovai-
kutukselle ja itsensa ilmaisemiselle.

Tavoitteena on vuosien aikana kehittaa ja vakiinnuttaa Paltamon varhaiskasva-
tukseen oppimista ja osallisuutta edistdva toimintakulttuuri uudistamalla var-
haiskasvatuksen tydtapoja ja toimintakdytantdja vastaamaan varhaiskasvatus-
lain ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden asettamia vaatimuksia.

Toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa otetaan huomioon
huoltajien toiveet lasta koskevissa asioissa seké lasten ideat, ajatukset ja mieli-
piteet. Osallisuutta edistimaan luodaan rakenteita, joiden avulla lapsen &ani tu-
lee esille.

Monimuotoisiin, terveisiin oppimisymparistdihin, lasten toiminnallisuuteen ja
pienryhméatoimintaan kiinnitetd&dn huomiota

Kirkonkylan uusiin paivékoti- ja esiopetustiloihin hankitaan laadukkaat ja nyky-
aikaiset tarvikkeet seké opetusmateriaalit eri oppimisen alueiden toteuttamisen
mahdollistamiseksi.

Johtajuuden ja varajohtajuuden toimintamallin kehittdminen seka uudistuneiden
tehtavakuvauksien mukaiseen ty6jakoon ja tydvuorosuunnitteluun liittyva kay-
tantdjen uudistaminen jatkuu edelleen. Henkildstérakennetta vahvistetaan var-
haiskasvatuslain mukaiseksi.

Varhaiskasvatukseen laadittu loukkaavan kaytoksen ehkaisyn suunnitelma ote-
taan kayttoon.
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Suunnitelmaa toteutetaan paivittdisessad varhaiskasvatustydssa ennaltaeh-
kaisevasti. Lapsia ohjataan ja tuetaan itsesaately, tunne- ja sosiaalisten taitojen
kehittymisessa.

Paltamon varhaiskasvatuksen painopistealueena on tukea terveellisid, turvalli-
sia ja liikunnallisia elaméantapoja. Varhaiskasvatus hakee jatkoa lahiliikkuja—
hankkeeseen. Hankkeen p&atavoitteina on kehittédé luonto- ja ulkoliikuntaa var-
haiskasvatuksessa. Yksikot jatkavat likunnallisen varhaiskasvatuksen kehitta-
mista liikkkuva varhaiskasvatus —ohjelman avulla. Ohjelman tavoitteena on ke-
hittéda yksikdiden toimintatapoja ja toimintaymparistoa toiminnallisemmaksi ja lii-
kunnallisemmaksi pienten tavoiteaskeleiden kautta.

Vasuvastaavan tyota jatketaan koko kunnan varhaiskasvatuksessa. Tavoit-
teena on kehittda toiminnan laatua arviointiprosessien kautta. Kehittavan arvi-
oinnin suunnitelman laaditaan koko varhaiskasvatukseen vuoden 2021 aikana.

Erasmus-hankkeen kautta varhaiskasvatus paasee mukaan kansainvaliseen
yhteistyéhon. Kainuun kuntien seikkailukasvatuksen pilotointiin osallistuu var-
haiskasvatusryhméa perhepéivahoidosta. Tasa-arvo- ja koronahankerahoituk-
sien avulla kaikkien yksikdiden vasuperusteista toimintaa vahvistetaan, S2-
osaamiseen kouluttaudutaan ja tavoitteena on myds kaynnistéaé varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yhteistyokaytantdjen syventaminen. Kajaanin kau-
pungin kanssa aloitetaan neuvottelut S2-oppilaiden opetuksen jarjestamiseksi
tyontekijoiden jaksamisen tueksi ja opetusavun saamiseksi.

Perusopetus

Kunta jarjestaa laadukkaan perusopetuksen oppivelvollisuusikaisille ja pidenne-
tyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluville lapsille.

Yhteistyota kehitetdan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla.

Aamu- ja iltapédivatoimintaa jarjestetddn molemmissa alakouluissa.

Yrittdjyytta toteutetaan paikallisten yrittdjien vierailuina kouluille ja oppilaiden
vierailuina yrityksiin. Kuudes- ja yhdekséasluokkalaiset osallistuvat TAT:n jarjes-
tamaan Oulun yrityskyld -hankkeeseen. Ylakoululaiset suorittavat TET-jaksot
yrityksissa ja tyopaikoilla. Kunnan yrittdjyyskasvatustyéryhmé tukee koulujen
yrittajyyskasvatusta.

Perusopetus tekee yhteisty6ta jarjestojen ja urheiluseurojen kanssa mm. toimin-
tapdivien ja tapahtumien jarjestelyissa.

Uuden monitoimikeskuksen toimintojen mahdollisuuksien hyédyntdminen tuo
kaikille tydyhteisdssa uutta opittavaa. Uuden monitoimikeskuksen turvallisuus-
suunnitelma paivitetaan.

Perusopetus osallistuu Kainuun kuntien yhteiseen Dialogia digitaalisesti hank-
keeseen, jossa edistetdan esi- ja perusopetuksessa innovatiivisia oppimisym-
paristoja.

Kajaanin kaupungin kanssa aloitetaan neuvottelut S2-oppilaiden opetuksen jar-
jestamiseksi tydntekijdiden jaksamisen tueksi ja opetusavun saamiseksi.

Lukio

Uutta lukion opetussuunnitelmaa (LOPS) ty6stetédén yhteistyéssa Kainuun mui-
den lukioiden kanssa Opetushallituksen hankerahan avulla. LOPS-hanketta
koordinoi Aikopa. Opetussuunnitelma valmistuu kevéalla 2021 ja se otetaan
kayttoon lukuvuoden 2021-2022 alussa. Uutta kansainvalisyysprojektia hae-
taan vuoden 2021 aikana. Lukiota markkinoidaan ymparistékuntiin vierailujen ja
esitteen avulla. Koulukuljetus- ja opiskelija-asuntojen mahdollisuuksia selvite-
tdan lahikunnista tulevien lukiolaisten osalta.

Etdopetusta toteutetaan ja kehitetddn yhteistydsséa kumppanuuslukioiden (Puo-
langan lukion ja Suomussalmen lukion) kanssa.

Lukion painopistealueina ovat laadukas opetus, kansainvalisyyshankkeet, oh-
jelmointi/robotiikka ja yrittajyys.
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Yrittdjyyskasvatusta toteutetaan paikallisten yrittdjien vierailuina lukiolle ja opis-
kelijoiden vierailuina yrityksiin. Kunnan yrittajyyskasvatustyéryhma tukee lukion
yrittdjyyskasvatusta.

Korkea-asteen yhteistyota tehdaan mm. Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Ou-
lun yliopiston kanssa esim. opiskelijoiden tutustumiskayntien muodossa.

Kirjasto

Kokoelmillaan ja palveluillaan kirjasto tukee kaikenikaisten ihmisten yhtélaisia
oikeuksia ja tarjoaa mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen, kansalaisval-
miuksien kehittdmiseen, kansainvéalistymiseen ja virkistaytymiseen. Kirjastopal-
velut ovat kuntalaisten lakisaateisia peruspalveluja.

Paltamon kunnankirjastolla on kaksi kiintedé kirjastoa seké kirjastoauto. P&&-
kirjastossa ja Kontioméen sivupisteessa on my6s omatoimitekniikka taydenta-
méassé henkilokunta-aikoja. Kirjastoautolla on kaksi ajopéivaé viikossa ja erik-
seen kaydaan kerran kuussa Kontioméen koulun pihassa. Henkilékunta palve-
lee paakirjastossa maanantaista perjantaihin. Kontiomé&en sivupisteesséa henki-
I6kuntapalvelua saa torstaisin vuoroviikoin joko kirjastoautossa tai kirjastoti-
lassa.

Tulevana kautena otetaan arvioitavaksi palvelupisteiden maaran mielekkyys
suhteessa kayttajamaariin ja resurssien tarkoituksenmukaiseen kayttoon.
Ydintehtavanéa on edelleen luku- ja tiedonhakutaitojen tukeminen ja edistami-
nen. Kuntalaisten osallisuutta ja tasavertaisuutta kirjasto edistaa ottamalla ko-
koelmiinsa lisda myds lainatavia esineita, esimerkiksi liikuntavalineitd. Paakir-
jastossa saa palvelua kerran viikossa myo6s Kela-asiointipisteessa, josta on
etayhteys Kela-neuvontaan.

Fyysinen kirjasto on kuntalaisille tarked myds digiaikana. Tilojen suunnitteluun
tullaan kiinnittdmaan entistd enemman huomiota, jotta palveluja voidaan koh-
dentaa entistd moninaisemmille kohderyhmille. Paltamon kirjasto tarjoaa kun-
talaisille tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tyéskentelyyn ja kansalaistoimin-
taan. Esimerkiksi erilaisten tapahtumien jarjestaminen on tarkea tavoite.
Kirjaston toiminnan kehittamissé kuullaan kunnan asukkaita. Yhteistyota jatke-
taan ja syvennetaan Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen kanssa.
Laaja-alaisimpia ovat edelleen lukemisen edistamiseen liittyvat hankkeet, joille
saatiin jatkoaikaa poikkeuksellisen vuoden takia.

Kirjastossa kansalaisia opastetaan myos digipalveluihin ja muihin uusiin asioi-
hin ja taitoihin. Tata tehtavaa varten kirjaston henkildkunta jatkuvasti paivittaa
omaa osaamistaan. Kouluttautumisessa on mahdollista kayttda hyvaksi mm.
Oulun Ake:n (Oulun kaupunginkirjasto — Alueellista kehittdmistehtavaa hoitava
kirjasto) organisoimaa etéopetusta.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimintaa kehitetaan tasapuolisesti kirkonkylalla ja Kontiomaella. Yhteis-
ty6ta tehdaan paltamolaisten nuorisoty6ta tekevien tahojen ja muiden Kainuun
kuntien nuorisotoimien kanssa. Nuorisovaltuusto ja lasten parlamentti toimivat
aktiivisesti ja antavat ehdotuksia kunnan kehittdmiseen. Jarjestetaan lapsille ja
nuorille erilaisia tapahtumia., esim. laneja, leireja, elokuvailtoja ja yokahviloita.
Kouluohjus-hankkeella voidaan kehittda erilaisia nuorisotydn toimintamalleja
kouluissamme.

Kansalaisopisto

Kansalaisopisto tuottaa vapaan sivistystyon kurssitoimintaa Paltamossa ja Ris-
tijarvella. Kursseilla ja luennoilla edistetdan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia seka tarjotaan mahdollisuus elinikéiseen oppimiseen.
Kurssitarjotin on monipuolinen ja perustuu pitkéalti kuntalaisten toiveisiin ja tar-
peisiin. Opiskeleminen on edullista ja kurssimaksuja tarkistetaan maltillisesti.
Muuttuviin tilanteisiin reagoidaan nopeasti ja ennakkoluulottomasti. Tavoitteena
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on edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja aktiivisuutta. Verkkoluennot ja verkko-
opetus avaavat uusia mahdollisuuksia opiskeluun ja osallistumiseen. Opetus-
ohjelma jaetaan myds jatkossa joka talouteen Paltamon ja Ristijarven kuntien
alueella. Aina ajantasainen ohjelma on luettavissa verkossa.

Opiskelijoille maksuttomia iltaluentoja jarjestetdén kymmenkunta lukuvuoden ai-
kana. Luentojen aihepiiri on laaja. Opiskelijoille maksuttomia Ikaantyvien yliopis-
ton verkkoluentoja on tarjolla Paltamon ja Ristijarven kirjastoissa.
Kansalaisopisto jarjestaa tarvittaessa myods henkildstdkoulutusta kuntien tyon-
tekijoille, mm. ensiapukursseja. Yhteisty6ta tehddaan Kainuun muiden kansalais-
opistojen kanssa yhteisten hankkeiden kautta.

Toiminnan haasteena on valtionosuuksien vahaisyys, opettajien saatavuus ja
tilakysymykset. Oman haasteensa tuo kohderyhmien tavoittaminen. Opetus- ja
matkakulut pidetaan kohtuullisina hyvalla lukujarjestyssuunnittelulla. Kansalais-
opiston opetuksen siirtyminen Korpitien monitoimirakennukseen tuo haasteita
kurssien jarjestamiselle. Toisaalta tdmé tuo uusia mahdollisuuksia kansalais-
opiston toiminnalle.

Kansalaisopisto on aktiivinen ja nékyva sosiaalisessa mediassa. Kansalais-
opisto jarjestaa kaikille avoimia tapahtumia kauden paatteeksi esim. nayttelyja
ja konsertteja. Kansalaisopiston toiminta on tehokasta ja ajanmukaista.

Liikuntatoimi

Korpitien monitoimirakennukseen saadaan monipuoliset liikuntatilat; iso useam-
paan osaan jaettava liikuntasali, pieni liikuntasali ja kuntosali. Nama tilat mah-
dollistavat monipuolisen liikuntatarjonnan lahella sijaitsevien ulkoliikuntapaikko-
jen kanssa.

Vuoden 2021 aikana jarjestetaan erilaisia liikuntatapahtumia yhdessa yhdistys-
ten ja muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvointity 6

Kunnassa toimii hyvinvointiaktivaattori, jonka tyétehtaviin kuuluu mm. kunta-
laisten hyvinvoinnin edistdéminen, liikuntapalveluiden koordinointi ja hyvinvointi-
neuvonta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ty6 on pitkajanteista ja sita tehdaan
kunnan eri toimialueiden yhteistydna. Tavoitteena on, etta hyvinvointi on kaik-
kien kunnan hallinnonalueiden yhteisen&d paddmaéaréna ja otamme huomioon
myds valtakunnalliset linjaukset. Hyvinvointiaktivaattori tekee yhteisty6ta hyvin-
voinnin edistamiseksi kunnan muiden toimijoiden ja alueen toimijoiden valilla.
Na&itd ovat mm. jarjestot, seurakunta, yritykset, koulutoimijat, maakunta ja Kai-
nuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymd. Toimivat rakenteet ja yhteis-
tyd edesauttavat terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen keinojen viemista kay-
tantdon. Vuonna 2021 tavoitteena on mm. kokeilla ennakkoarviointia kunnan
paattksenteossa. Ennakkoarviolla voidaan arvioida paatoksen vaikutuksista
kuntalaisten hyvinvointiin. Tamé auttaa kohdentamaan terveyteen ja hyvinvoin-
tiin liittyvia resursseja oikein.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2021
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SIVISTYSPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 171 009 125 099 283 050 283 050 279 039 279 050
MAKSUTUOTOT 284 580 145 970 259 800 261 751 225 000 227 000
TUET JA AVUSTUKSET 339 131 111 428 339 480 339 480 179 276 112 700
MUUT TOIMINTATUOTOT 7531 4822 1850 1850 2950 2950
TOIMINTATUOTOT 802 252 387 319 884 180 886 131 686 265 621 700
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -3207 152 -3102515 -3 240 646 -3195 028 -3013637 -2 952 939
HENKILOSTOKULUT -3207 152 -3102515 -3 240 646 -3195028 -3013 637 -2 952 939
ELAKEKULUT -684 794 -678 852 -710 864 -703 227 -679 966 -678 570
MUUT HENKILOSIVUKULUT -139 345 -137 286 -165 345 -163 199 -156 748 -153 887
HENKILOSTOKORVAUKSET 399

HENKILOSIVUKULUT -823 739 -816 138 -876 209 -866 427 -836 714 -832 457
HENKILOKULUT YHT -4 030 890 -3918 653 -4 116 855 -4 061 455 -3 850 352 -3 785 396
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -107 295 -79 154 -90 500 -90 500 -85 554 -73 094
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -993 628 -928 269 -1 073546 -1 070069 -918 430 -928 432
PALVELUJEN OSTOT -1100 923 -1 007 423 -1 164 046 -1 160 569 -1 003 984 -1001 526
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -200 670 -215 667 -235 613 -231713 -205 970 -185 427
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -200 670 -215 667 -235 613 -231713 -205 970 -185 427
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -93 524 -90 000 -80 000 -80 000 -75 000 -65 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -5 442 -6 000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
AVUSTUKSET -98 966 -96 000 -83 000 -83 000 -78 000 -68 000
VUOKRAT -1 034 509 -1043732 -1178546 -1159 147 -1126 462 -1 098 587
MUUT TOIMINTAKULUT -10 865 -11 465 -3 460 -3 460 -9 705 -8 790
MUUT TOIMINTAKULUT -1 045 374 -1 055 197 -1 182 006 -1162 607 -1136 167 -1107 377
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -6 476 823 -6 292 940 -6 781 520 -6 699 343 -6 274 473 -6 147 725
TOIMINTAKATE -5 674572 -5 905 621 -5 897 340 -5 813 212 -5 588 208 -5 526 025
MUUT RAHOITUSKULUT -59

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -59 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -5 674 630 -5 905 621 -5 897 340 -5 813 212 -5 588 208 -5 526 025
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -10 448 -10 559 -59 475 -59 475 -59 617 -50 550
ARVONALENTUMISET -3383

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -13 831 -10 559 -59 475 -59 475 -59 617 -50 550
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -5 688 462 -5 916 180 -5 956 815 -5 872 687 -5 647 825 -5 576 575
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SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO ) TA TA TA_muutos TS TS
ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 634 -18 662 -18 662 -19 793 -20 300
HENKILOSTOKULUT 634 0 -18 662 -18 662 -19 793 -20 300
ELAKEKULUT -9 410 -9 952 -13574 -13574 -14 286 -14 919
MUUT HENKILOSIVUKULUT 25 -878 -878 -931 -955
HENKILOSIVUKULUT 9385 -9 952 -14 452 -14 452 -15 218 -15 874
HENKILOKULUT YHT -8 751 -9 952 -33 114 -33114 -35 010 -36 174
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -3516 -3 700 -6 928 -6 928 -8 470 -8 500
PALVELUJEN OSTOT -3516 -3 700 -6 928 -6 928 -8 470 -8 500
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 383 -840 -1 060 -1 060 -1 040 -1 190
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 383 -840 -1 060 -1 060 -1 040 -1190
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -744 2323 -3528 -3528 -3 107 -5 867
MUUT TOIMINTAKULUT -23 -800 -800 -800
MUUT TOIMINTAKULUT -766 3123 -3528 -3528 -3907 -6 667
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 416 -17 615 -44 630 -44 630 -48 427 -52 531
TOIMINTAKATE -14 416 -17 615 -44 630 -44 630 -48 427 -52 531
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -14 416 -17 615 -44 630 -44 630 -48 427 -52 531
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -14 416 -17 615 -44 630 -44 630 -48 427 -52 531
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VARHAISKASVATUS TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT 216 519 90 170 205 000 205 000 170 000 170 000
TUET JA AVUSTUKSET 15303,24 17652 64000 64000 20000

MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT 231823 107 822 269 000 269 000 190 000 170 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -925 223 -960 988 -1 089 608 -1 089 608 -925 200 -865 689
HENKILOSTOKULUT -925 223 -960 988 -1 089 608 -1 089 608 -925 200 -865 689
ELAKEKULUT -218 194 -226 700 -252 027 -252 027 -227 985 -221 679
MUUT HENKILOSIVUKULUT -42 717 -37 767 -51 266 -51 266 -43 531 -40 731
HENKILOSTOKORVAUKSET 399,61

HENKILOSIVUKULUT -260 512 -264 467 -303 293 -303 293 271516 -262 410
HENKILOKULUT YHT -1185735 -1 225 455 -1 392902 -1 392 902 -1196 716 -1128100
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -37

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -159 055 -141 561 -161 412 -159 635 -142 069 -138 384
PALVELUJEN OSTOT -159 092 -141 561 -161 412 -159 635 -142 069 -138 384
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -27 166 -38 380 -57 088 -56 188 -37 390 -18 030
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -27 166 -38 380 -57 088 -56 188 -37 390 -18 030
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -93 524 -90 000 -80 000 -80 000 -75 000 -65 000
AVUSTUKSET -93 524 -90 000 -80 000 -80 000 -75 000 -65 000
VUOKRAT -212 507 -196 013 -172 762 -172 762 -169 127 -169 947
MUUT TOIMINTAKULUT -2026 -1 460 -2 460 -2 460 -1 460 -1 260
MUUT TOIMINTAKULUT -214 533 -197 473 -175 222 -175 222 -170 587 -171 207
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1 680 051 -1 692 869 -1 866 623 -1 863946 -1621 762 -1520721
TOIMINTAKATE -1 448 228 -1 585 047 -1597 623 -1594 946 -1431762 -1350721
MUUT RAHOITUSKULUT -2

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -1 448 230 -1 585 047 -1597 623 -1594 946 -1431762 1350721
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -7 696 7741 -43 210 -43 210 -43 210 -36 000
ARVONALENTUMISET -1 637

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9333 7741 -43 210 -43 210 -43 210 -36 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 457 563 -1592 788 -1 640 833 -1 638 156 -1474 972 -1 386 721
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PERUSOPETUS (sis. apip) TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 112 352 82 749 252 200 252 200 253 689 253 700
MAKSUTUOTOT 21087 19 800 19 800 19 800 20 000 22 000
TUET JA AVUSTUKSET 66 883 53 000 156 000 156 000 96 500 80 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 2013 4822 1 850 1850 2850 2850
TOIMINTATUOTOT 202 335 160 371 429 850 429 850 373039 358 550
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1 559 256 -1 465 953 -1473942 -1 425 289 -1434 422 -1433575
HENKILOSTOKULUT -1 559 256 -1 465 953 -1473942 -1 425 289 -1434 422 -1 433575
ELAKEKULUT -306 527 -295 326 -298 176 -290 031 -294 132 -296 690
MUUT HENKILOSIVUKULUT -65 376 -70 505 -81 849 -79 560 79990 -79 950
HENKILOSIVUKULUT -371 903 -365 831 -380 025 -369 591 374122 -376 640
HENKILOKULUT YHT -1931 158 -1831784 -1853 967 -1794 880 -1 808 544 -1810215
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -86 213 -69 199 -76 000 -76 000 -69 199 -64 239
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -690 037 -647 102 -699 842 -699 842 -652 530 -664 373
PALVELUJEN OSTOT -776 250 -716 301 -775 842 -775 842 721729 -728 612
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -106 943 -108 870 -112 900 -109 900 -92 370 -92 850
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -106 943 -108 870 -112 900 -109 900 -92 370 -92 850
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -494 069 -508 735 -595 755 -595 755 -553 649 -542 888
MUUT TOIMINTAKULUT -6 313 -5 960 -5 200 -5 200
MUUT TOIMINTAKULUT -500 382 -514 695 -595 755 -595 755 -558 849 -548 088
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3314732 -3 171 650 -3 338 464 3276 377 -3181 492 3179765
TOIMINTAKATE -3112 398 3011279 -2 908 614 -2 846 527 -2 808 453 2821215
MUUT RAHOITUSKULUT -12,62

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -12,62 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -3112410 3011279 2908 614 -2 846 527 -2 808 453 2821215
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1927 2112 -15 715 -15 715 -15 857 -14 000
ARVONALENTUMISET -1332,3

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -3 259 2112 -15 715 -15 715 -15 857 -14 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -3 115670 -3013 391 -2 924 329 -2 862 242 -2.824 310 -2 835215
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LUKIO-OPETUS TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 5 862 5500 5500

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET 18 700 38576 46 480 46 480 38576 30 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4956

TOIMINTATUOTOT 29 519 38576 51 980 51 980 38576 30 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 o 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -268 972 -281 598 -271 160 -270 784 -251 858 -247 210
HENKILOSTOKULUT -268 972 -281 598 -271 160 -270 784 -251 858 -247 210
ELAKEKULUT -45 435 -47 255 -46 899 -46 836 -42 418 -41 634
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 492 -13531 -13 182 -13 164 -14 326 -14 102
HENKILOSIVUKULUT -56 927 -60 786 -60 080 -60 000 -56 744 -55 736
HENKILOKULUT YHT -325 899 -342 384 -331 241 -330 783 -308 602 -302 946
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -532 -355 -1 000 -1 000 -1 355 -1 355
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -69 556 -48 116 -59 449 -59 449 -43 804 -45 666
PALVELUJEN OSTOT -70 089 -48 471 -60 449 -60 449 -45 159 -47 021
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -10 402 -15 050 -11 650 -11 650 -18 994 -19 050
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -10 402 -15 050 -11 650 -11 650 -18 994 -19 050
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -145 486 -154 225 -202 199 -202 199 -186 370 -176 769
MUUT TOIMINTAKULUT -565 -515 -515 -500
MUUT TOIMINTAKULUT -146 051 -154 740 -202 199 -202 199 -186 885 -177 269
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -552 440 -560 645 -605 539 -605 081 -559 640 -546 286
TOIMINTAKATE -522 921 -522 069 -553 559 -553 101 -521 064 -516 286
MUUT RAHOITUSKULUT -32

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -32 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -522 953 -522 069 -553 559 -553 101 -521 064 -516 286
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 o 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -522 953 -522 069 -553 559 -553 101 -521 064 -516 286
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KANSALAISOPISTO TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 26 073 34 000 25 000 25 000 25 000 25 000
MAKSUTUOTOT 38549 35 000 34 000 35951 34 000 34 000
TUET JA AVUSTUKSET 13 000 2000 49 500 49 500 2500 2500
MUUT TOIMINTATUOTOT 420

TOIMINTATUOTOT 78 042 71 000 108 500 110 451 61 500 61 500
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -254 886 217 672 -205 794 -205 794 -199 260 -199 260
HENKILOSTOKULUT -254 886 217 672 -205 794 -205 794 -199 260 -199 260
ELAKEKULUT -56 989 -53 880 -52 878 -52 878 -52 706 -53 673
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 148 -8 555 -9 683 -9 683 -9375 -9375
HENKILOSIVUKULUT -68 137 -62 435 -62 561 -62 561 -62 081 -63 048
HENKILOKULUT YHT -323 023 -280 107 -268 355 -268 355 -261 341 -262 308
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -9818,15 -6500 -6500 -7500

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -42 834 -37 000 -85 230 -85 230 -30 850 -30 850
PALVELUJEN OSTOT -52 652 -37 000 -91 730 -91 730 -38 350 -30 850
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -3 564 -2 202 -1830 -1830 -3351 -1630
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 564 -2 202 -1 830 -1830 -3351 -1 630
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -52 971 -54 059 -55 489 -54 286 -62 826 -53 722
MUUT TOIMINTAKULUT -666,21 -700 -700

MUUT TOIMINTAKULUT -53 637 -54 759 -55 489 -54 286 -63 526 -53 722
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -432 876 -374 068 -417 404 -416 201 -366 568 -348 510
TOIMINTAKATE -354 835 -303 068 -308 904 -305 750 -305 068 -287 010
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -354 835 -303 068 -308 904 -305 750 -305 068 -287 010
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -354 835 -303 068 -308 904 -305 750 -305 068 -287 010
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KIRJASTOPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 342 350 350 350 350 350
MAKSUTUOTOT 588 1000 1000 1000 1000 1000
TOIMINTATUOTOT 929 1350 1350 1350 1350 1350
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -133 724 -115 320 -101 841 -105 254 -100 433 -100 485
HENKILOSTOKULUT 133724 -115 320 -101 841 -105 254 -100 433 -100 485
ELAKEKULUT 31123 -29 023 -27 313 -27 884 -27 591 -28138
MUUT HENKILOSIVUKULUT 5614 -4 532 4792 -4 952 4725 4728
HENKILOSIVUKULUT -36 736 -33 555 -32 105 -32 837 -32 316 -32 866
HENKILOKULUT YHT -170 460 -148 875 -133 946 -138 091 -132 749 -133 351
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -20 593 -23 890 -24 190 -24190 -23.890 23530
PALVELUJEN OSTOT -20 593 -23 890 -24190 -24190 23890 23530
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -44 746 -46 660 -46 660 -46 660 -46 660 -46 710
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -44 746 -46 660 -46 660 -46 660 -46 660 -46 710
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -78 351 -78 892 -61 339 -43 143 -68 512 -66 235
MUUT TOIMINTAKULUT -552,48

MUUT TOIMINTAKULUT -78 903 -78 892 -61 339 -43 143 -68 512 -66 235
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -314 703 -298 317 -266 135 -252 084 -271 811 -269 826
TOIMINTAKATE -313 773 -296 967 -264 785 -250 734 -270 461 -268 476
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -313 773 -296 967 -264 785 -250 734 -270 461 -268 476
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -313 773 -296 967 -264 785 -250 734 -270 461 -268 476
MUSIIKKIOPISTO ™ TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
HENKILOKULUT YHT 0 0 0 0 0 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -4 557 -6 600 -7 000 -7 000 -7 000 -7.000
PALVELUJEN OSTOT -4 557 -6 600 -7 000 -7 000 -7.000 -7.000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 557 -6 600 -7 000 -7 000 -7 000 -7.000
TOIMINTAKATE -4 557 -6 600 -7 000 -7 000 -7.000 -7.000
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -4 557 -6 600 -7 000 -7 000 -7.000 -7.000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -4 557 -6 600 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000
VAPAA-AIKAPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS
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ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 578,57

MAKSUTUOTOT 7837,58

TUET JA AVUSTUKSET 19 180 200 23500 23500 21 700 200
MUUT TOIMINTATUOTOT 50 100 100
TOIMINTATUOTOT 27 646 200 23500 23500 21 800 300
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -65 726 -60 984 -79 638 -79 638 -82 672 -86 419
HENKILOSTOKULUT -65 726 -60 984 -79 638 -79 638 -82 672 -86 419
ELAKEKULUT -17 115 -16 716 -19 996 -19 996 -20 847 21836
MUUT HENKILOSIVUKULUT -3023 -2 397 -3 697 -3 697 -3870 -4 046
HENKILOSIVUKULUT -20 138 19113 -23 693 -23 693 24717 -25 882
HENKILOKULUT YHT -85 864 -80 097 -103 330 -103 330 -107 389 -112 302
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -300 -500 -500
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -6 830 -21 900 -36 495 -34 795 -16 817 -17 129
PALVELUJEN OSTOT -7 130 -21 900 -36 495 -34 795 -17 317 -17 629
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -6 466 -3 665 -4 425 -4 425 -6 165 -5 967
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -6 466 -3 665 -4 425 -4 425 -6 165 -5 967
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -5 442 -6 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
AVUSTUKSET -5 442 -6 000 -3 000 -3 000 -3 000 -3 000
VUOKRAT -50 382 -49 485 -87 474 -87 474 -82 871 -83 159
MUUT TOIMINTAKULUT -720 2030 -1 000 -1 000 -1 030 -1 030
MUUT TOIMINTAKULUT -51 102 -51 515 -88 474 -88 474 -83 901 -84 189
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -156 004 -163 177 -235 724 -234 024 217 772 -223 086
TOIMINTAKATE -128 358 -162 977 212 224 -210 524 -195 972 -222 786
MUUT RAHOITUSKULUT -11,57

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -11,57 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -128 370 -162 977 212 224 -210 524 -195 972 -222 786
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -825 -706 -550 -550 -550 -550
ARVONALENTUMISET -414,34

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 239 -706 -550 -550 -550 -550
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -129 609 -163 683 -212 774 -211 074 -196 522 -223 336
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MAAHANMUUTTAJIEN KOTOUTTAMI-

NEN TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 25 801 8 000

TUET JA AVUSTUKSET 206 066

MUUT TOIMINTATUOTOT 91

TOIMINTATUOTOT 231 958 8 000 0 0 0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
HENKILOKULUT YHT 0 0 0 0 0 0
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -5 839 -3.000

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1 206 -5 000

PALVELUJEN OSTOT -7 044 -8 000 0 0 0 0
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 0 0 0 0 0 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -7 044 -8 000 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 224914 0 0 0 0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 224 914 0 0 0 0 0
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 224914 0 0 0 0 0
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8.9 Tekniset palvelut

Toimiala/palveluyksikko

Tekniset palvelut

Vastuualueet

Yhdyskuntateknisten palveluiden vastuualueet:
— maakaytt6- ja kaavoitus
— rakennus- ja ymparistévalvonta
— liikennevaylat
— yleiset alueet ja liikuntapaikat
— palo- ja pelastustoimi (kunnan maksuosuus Kainuun pelastuslaitoksen pal-
veluista 276.732 euroa vuodelta 2018)

Liiketoimintayksikot:

— vesihuoltolaitos

— kaukolampo

— rakennukset

— tilapalvelut

— kalusto- ja varasto

— alueiden vuokraus, maa- ja metsétilat

Toiminta-ajatus

Tekniset palvelut vastaa kunnan yhdyskuntateknisten palveluiden ja liiketoimin-
tayksikdiden toiminnasta.

Tulosalueen vastuuhenkil®
ja tilivelvollinen

Tekninen johtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtu-
mat

Vireilld olevien kaavahankkeiden saattaminen paatokseen seka taajama-aluei-
den kaavojen ajantasaisuuden tarkastelu asuinympariston vetovoimatekijat
huomioiden (esim. tonttikoot).

Paltamon taajaman yleiskaavoitus on tarkoitus kaynnistéaa vuonna 2021 selvi-
tyksilla. Hankkeen valmistelu on aloitettu 2020.

Vuoden 2021 aikana saatetaan paatbkseen seuraavat vireilla olevat asemakaa-
vamuutokset:

e Rantakujan asemakaavan muutos, jossa saadaan uusia omakotitalotontteja
rannan laheisyyteen

e Eino Leinon puiston asemakaavan muutos, johon on yhdistetty terveyskes-
kuksen korttelin ajantasaistaminen ja uuden kunnantalon/kylatalon sijoittaminen
alueelle

Metelin asemakaavan vaiheittainen tarkistus, jossa lomarakennuspaikoille mah-
dollistetaan vakituinen asuminen

Yleiskaavoituksessa vireilla on Jattildisenmaan osayleiskaavan laatiminen.

Kunnanhallitus hyvaksyi kunnan ympéaristénhoidon kokonaissuunnitelman
26.11.2018 § 285 ja paatti, ettd ymparistdonhoidon laatutaso ja resurssit hyvak-
sytaan vuosittain talousarvioista paatettaessa. Lisaksi kunnanhallitus paatti, etta
rakennettuun ymparistoon liittyvien investointien tulee perustua hyvaksyttyyn
kokonaissuunnitelmaan ja yksittaisten investointien maararahoista paatetaan
talousarviossa. Vuoden 2021 investointiohjelmassa ei ole ympéaristénhoidon ko-
konaissuunnitelmaan perustuvia investointiesityksia. Vuoden 2021 talousarvion
kayttotalousmaararahoilla pidetdaan kunnossa nykyiset kunnan puisto ja viher-
alueet.

Koulukeskuksen rakennushankkeen loppuun saattaminen vuonna 2021 suun-
nitelmien ja aikataulun mukaisesti sekd vanhemman osan purkutyot.
Kunnanviraston uudisrakennuksen suunnittelu ja rakentamisen aloittaminen ke-
sélla 2021. Vuoden 2021 alusta Kainuun Sote-kuntayhtymalle vuokrattujen tilo-
jen siivous ja ruokapalvelut siirtyvat ostopalveluksi.
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Korjausvelkaselvitykseen perustuvan verkostojen (katu, vesi/jatevesi ja lamp0d)
saneeraussuunnitelman toteuttaminen hyvaksytyn investointiohjelman mukai-
sesti.

Ylim&araisisté tiloista luopuminen purkamalla kiinteistéselvitykseen perustuen
tyhjillaan olevat rakennukset.

Kunnanhallitus paatti 9.11.2020 § 268, etta kirkonkylan taajaman lampolaitok-
sen hoitaminen jarjestetdan kunnan omana tyéna. Kunnan vesi- ja jatevesilai-
toksen seka kaukolampdlaitoksen toiminnan turvaamiseksi palkataan riittavat
henkildresurssit. Toimivan paivystysringin turvaamiseksi tyontekijat koulutetaan
tarvittaessa laitosten hoitoon liittyviin tehtaviin.

Teknisten palveluiden palvelurakenteen kehittdminen ja sopeuttaminen huomi-
oiden tasapainotusohjelma ja henkiléresurssit.

Merkittavat toiminnalliset
muutokset vuonna 2021

Kainuun Sote-kuntayhtymalle vuokrattujen tilojen siivous ja ruokapalvelut siirty-
vat ostopalveluksi. Kirkonkylan taajaman lAmpdlaitoksen hoitaminen jarjeste-
tddn kunnan omana tyéna 1.5.2021 alkaen.
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TEKNISET PALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 2 255 362 2174636 2374424 2373524 2294 363 2310012
MAKSUTUOTOT 26 984 24 370 28 000 28 000 28 000 28 000
TUET JA AVUSTUKSET 19276,6 590

MUUT TOIMINTATUOTOT 2090 775 2012 961 2193929 2166 626 2170188 2221459
TOIMINTATUOTOT 4392 398 4212 557 4596 353 4568 150 4492 551 4559 471
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 10719 10719

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 10719 10719 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -1101 151 -934 736 -910 358 -902 123 -853 321 -823 174
HENKILOSTOKULUT -1101 151 -934 736 -910 358 -902 123 -853 321 -823 174
ELAKEKULUT -255 662 -229 369 -229 992 -228 613 -224 328 -223 356
MUUT HENKILOSIVUKULUT -51 132 -36 735 -42 832 -42 445 -40 149 -38 730
HENKILOSTOKORVAUKSET 6429,87

HENKILOSIVUKULUT -300 364 -266 105 -272 824 -271 058 -264 477 -262 087
HENKILOKULUT YHT -1401515 -1 200 841 -1183182 -1173182 -1117 798 -1 085 260
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT

MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -1 423553 -1504 121 -1 853 003 -1 842 393 -1789 223 -2 005 884
PALVELUJEN OSTOT -1 423553 -1504 121 -1 853003 -1 842 393 -1789 223 -2 005 884
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1 379 447 -1 295 320 1278165 -1 241 040 1217030 -1 228568
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 1213

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1378234 -1 295 320 -1278165 -1 241 040 -1217 030 -1 228568
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -9 987 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000
AVUSTUKSET -87 987 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000
VUOKRAT -186 948 -210 149 -476 936 -476 436 -420 800 -403 967
MUUT TOIMINTAKULUT -158 673 -1 880 -1 630 -1 630 -1 800 -1630
MUUT TOIMINTAKULUT -345 620 -212 029 -478 566 -478 066 -422 600 -405 597
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -4 636 910 -4 303 311 -4 883916 -4 825 681 -4 637 651 -4 816 309
TOIMINTAKATE -244 511 -90 754 -276 844 -246 812 -145 100 -256 838
MUUT RAHOITUSKULUT -3,38

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3,38 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -244 515 -90 754 -276 844 -246 812 -145 100 -256 838
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1220925 -1 325 605 -1 295676 -1 295676 -1 381047 -1 441 458
ARVONALENTUMISET -104482,47

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1 325 408 -1 325 605 -1 295676 -1 295676 -1 381 047 -1 441 458
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 055 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 055 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1 549 868 -1 397 693 -1 553 854 -1523822 -1 507 481 -1 679 630
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TEKNISTEN PALVELUIDEN HALLINTO P A TA TA_muutos Ts Ts
ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MUUT TOIMINTATUOTOT 268 240 240 240 200 200
TOIMINTATUOTOT 268 240 240 240 200 200
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -13 422 -14 473 -11 605 -11 605 -11 671 -11 671
HENKILOSTOKULUT -13 422 -14 473 -11 605 -11 605 -11 671 -11 671
ELAKEKULUT -23 618 -24 709 -25 350 -25 350 -26 532 27 761
MUUT HENKILOSIVUKULUT -612 -569 -546 -546 -549 -549
HENKILOSIVUKULUT -24 229 -25 277 -25 896 -25 896 -27 081 -28 310
HENKILOKULUT YHT -37 651 -39 750 -37 501 -37 501 -38 752 -39 981
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -325 067 -340 772 -448 001 -448 001 -448 001 -448 001
PALVELUJEN OSTOT -325 067 -340 772 -448 001 -448 001 -448 001 -448 001
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -2 244 -3 040 -2 200 -2 200 -2.000 -2 000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 244 -3 040 -2 200 -2 200 -2 000 -2 000
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -5 631 -4 874 -4 284 -4 284 -5 987 9972
MUUT TOIMINTAKULUT -33,7 -10 -10

MUUT TOIMINTAKULUT -5 665 -4 884 -4 284 -4 284 -5 997 9972
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -370 627 -388 446 -491 986 -491 986 -494 750 -499 954
TOIMINTAKATE -370 359 -388 206 -491 746 -491 746 -494 550 -499 754
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -370 359 -388 206 -491 746 -491 746 -494 550 -499 754
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIVALIJAAMA -370 359 -388 206 -491 746 -491 746 -494 550 -499 754
MAANKAYTTO JA KAAVOITUS TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 79722 130 000 130 000 130 000 90 000 90 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 91 612 84 800 85 240 85 240 85 240 85 240
TOIMINTATUOTOT 171333 214 800 215 240 215 240 175 240 175 240
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -5394 1737 -1 741 -1741 -1751 -1751
HENKILOSTOKULUT -5394 1737 -1 741 -1741 -1751 -1751
ELAKEKULUT -867 -290 -291 -201 -293 -293
MUUT HENKILOSIVUKULUT -256 -68 -82 -82 -82 -82
HENKILOSIVUKULUT 1123 -358 -373 -373 -375 -375
HENKILOKULUT YHT 6517 -2 095 2114 2114 2126 2126
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -90 171 -105 020 -79 155 -79 155 -69 155 -69 155
PALVELUJEN OSTOT -90 171 -105 020 -79 155 -79 155 -69 155 -69 155
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1,98 -100 -100

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1,98 -100 0 0 -100 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -8838 -11 257 2592 2592 -3 443 -5 436
MUUT TOIMINTAKULUT -136,68 -80

MUUT TOIMINTAKULUT -8 975 -11 337 2592 2592 -3443 -5 436
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -105 665 -118 552 -83 861 -83 861 -74 824 -76 717
TOIMINTAKATE 65 668 96 248 131 379 131379 100 416 98 523
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 65 668 96 248 131 379 131 379 100 416 98 523
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 65 668 96 248 131 379 131379 100 416 98 523
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RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

TP TA TA TA_muutos TS TS
ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 191,95 130
MAKSUTUOTOT 26 984 24 370 28 000 28 000 28 000 28 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 370,75
TOIMINTATUOTOT 27 547 24 500 28 000 28 000 28 000 28 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -39 869 -42 280 -35 558 -35 558 -34 431 -33 118
HENKILOSTOKULUT -39 869 -42 280 -35 558 -35 558 34431 -33118
ELAKEKULUT -11 298 -12 023 -11 166 -11 166 -11 239 -11 293
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1816 -1 662 1673 1673 1620 -1558
HENKILOSIVUKULUT 13114 -13 684 -12 840 -12 840 -12 859 -12 851
HENKILOKULUT YHT -52 983 -55 964 -48 398 -48 398 -47 290 -45 970
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18 667 -21 660 -19 200 -19 200 -19 200 -19 200
PALVELUJEN OSTOT -18 667 -21 660 -19 200 -19 200 -19 200 -19 200
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA 275,44 -190
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -275,44 -190 0 0 0 0
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1 988 -813 -674 -674 -1 087 -2 053
MUUT TOIMINTAKULUT -41,52 -20 -20
MUUT TOIMINTAKULUT -2029 -833 -674 -674 -1107 2053
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -73 955 -78 647 -68 272 -68 272 -67 597 -67 223
TOIMINTAKATE -46 408 -54 147 -40 272 -40 272 -39 597 -39 223
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -46 408 -54 147 -40 272 -40 272 -39 597 -39 223
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -46 408 -54 147 -40 272 -40 272 -39 597 -39 223
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LIIKENNEVAYLAT, LIIKUNTAPAIKAT JA TP TA TA TA muutos TS TS
MUUT YLEISET ALUEET ulk + sis 2019 2020 2021 _2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 23094 8 600 8 600 8 600 8 600 8 600
TUET JA AVUSTUKSET 9412

MUUT TOIMINTATUOTOT 3254 3300 3300 3300 3300 3300
TOIMINTATUOTOT 35760 11 900 11 900 11 900 11 900 11 900
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -161 308 -159 102 -141 761 -141 761 -135 039 -135 039
HENKILOSTOKULUT -161 308 -159 102 -141 761 -141 761 -135 039 -135 039
ELAKEKULUT -26 987 -26 554 -23731 -23731 -22 605 -22 605
MUUT HENKILOSIVUKULUT -7 452 -6 253 -6 670 -6 670 -6 354 -6 354
HENKILOSTOKORVAUKSET 2 858

HENKILOSIVUKULUT -31 581 -32 807 -30 401 -30 401 -28 959 -28 959
HENKILOKULUT YHT -192 889 -191 909 -172 162 -172 162 -163 998 -163 998
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -269 061 -220 271 -222 850 -222 850 -222 850 -222 850
PALVELUJEN OSTOT -269 061 -220 271 -222 850 -222 850 -222 850 -222 850
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -59 144 -70 183 -66 350 -66 350 -66 350 -66 350
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -59 144 -70 183 -66 350 -66 350 -66 350 -66 350
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -9 987 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000 -13 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000 -78 000
AVUSTUKSET -87 987 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000 -91 000
VUOKRAT -1 888 -1 750 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
MUUT TOIMINTAKULUT -2020

MUUT TOIMINTAKULUT -3908 -1 750 -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -612 990 -575 113 -554 162 -554 162 -545 998 -545 998
TOIMINTAKATE -577 230 -563 213 -542 262 -542 262 -534 098 -534 098
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE -577 230 -563 213 -542 262 -542 262 -534 098 -534 098
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -196 708 -208 835 -207 451 -207 451 -214 280 -215 859
ARVONALENTUMISET -38 663

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -235 371 -208 835 -207 451 -207 451 -214 280 -215 859
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 1388

POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 1388 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -811 213 -772 048 -749 713 -749 713 -748 378 -749 957
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Toimiala/palveluyksikkd

Vesihuoltolaitos

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtéavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiot-
témasti talousveden laatuvaatimukset ja —suositukset tayttavaa talousvetta. Li-
saksi jateveden vastaanotto ja puhdistus ympadristéhaitat minimoiden.

Tulosalueen vastuuhenkild
ja tilivelvollinen

tekninen johtaja

Strategian toteuttaminen ja
muut merkittavat tapahtu-
mat

Yleista

Tekniset palvelut vastaa kunnallisen liikelaitosyksikon toiminnasta. Vesihuolto-
laitos toimii omana liikelaitosyksikkona jonka tuottotavoite on 4 % liiketoimin-
nasta. Paltamon vesihuoltolaitos kasittda vesilaitoksen ja jatevesilaitoksen. Ve-
sihuoltolaitoksenlaitoksen toiminta-alueet ovat kirkonkylan ja Kontioméen taaja-
mat. Lisaksi vesilaitos myy vetta osuuskunnille ja vesiyhteenliittymille sek& vas-
taanottaa jatevetta niilta. Vesilaitoksen vedenottamot sijaitsevat Kokkoharjussa
ja Sarvikankaalla. Jatevedenpuhdistamo sijaitsee Kylanpuron teollisuusalu-
eella.

Henkilsto

Vesihuoltolaitoksen johtaja on tekninen johtaja (varahenkilon&d kunnallisteknii-
kan rakennusmestari), laitosmiehiné toimii 3 teknistd tyontekijaa (yksi varahen-
kild) ja laskutuksen hoitaa palvelusihteeri.

Henkilést6lla on mahdollisuus osallistua taydennyskoulutuksiin.

Tarkkailut

Kayttdveden laatua tarkkaillaan Paltamon vesilaitoksen valvontatutkimusohjel-
man mukaisesti. Valvontatutkimusohjelma péivitetdan vuosittain yhteistytssa
laitoksen ja terveyssuojeluviranomaisen kanssa. Jatevedenpuhdistamolta ote-
taan naytteet tarkkailuohjelman mukaisesti.

Valmiussuunnitelma

Paltamon kunnan vesihuoltolaitokselle on laadittu valmiussuunnitelma
27.12.2017.

Merkittavat  toiminnalliset
muutokset vuonna 2021

Mieslahden vesiosuuskunnan liittdminen osaksi Paltamon kunnan vesihuoltolai-
toksen toiminta-aluetta.
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VESIHUOLTOLAITOS TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 535 032 530 816 534 840 534 840 538 539 532 731
TUET JA AVUSTUKSET 8563,39

MUUT TOIMINTATUOTOT 475,9

TOIMINTATUOTOT 544 071 530 816 534 840 534 840 538 539 532 731
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -102 415 -113 666 -102 097 -102 097 -89 659 -83 447
HENKILOSTOKULUT -102 415 -113 666 -102 097 -102 097 -89 659 -83 447
ELAKEKULUT -18 502 -20 218 -18 400 -18 400 -17 759 -16 857
MUUT HENKILOSIVUKULUT -4 770 -4 467 -4 804 -4 804 -4 218 -3926
HENKILOSTOKORVAUKSET 940,07

HENKILOSIVUKULUT 22332 -24 685 23204 23204 -21 977 -20 783
HENKILOKULUT YHT -124 747 -138 351 -125 301 -125 301 -111 637 -104 230
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -104 027 -85 600 -100 650 -100 650 -100 650 -100 650
PALVELUJEN OSTOT -104 027 -85 600 -100 650 -100 650 -100 650 -100 650
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -108 045 -92 050 -102 100 -102 100 -98 200 -98 200
VARASTOJEN LISAYS/VAHENNYS 1213

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -106 832 -92 050 -102 100 -102 100 -98 200 -98 200
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1 805 -1044 717 717 -1336 -2 364
MUUT TOIMINTAKULUT -925,36 -140 -140

MUUT TOIMINTAKULUT 2730 -1184 717 717 -1 476 -2 364
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -338 336 -317 185 -328 768 -328 768 -311 963 -305 444
TOIMINTAKATE 205 736 213631 206 072 206 072 226 576 227 287
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 205 736 213631 206 072 206 072 226 576 227 287
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -172 288 -219 364 -215 353 -215 353 -225 688 -229 684
KERTALUONTEISET POISTOT

ARVONALENTUMISET -16470,82

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -188 759 -219 364 -215 353 -215 353 -225 688 -229 684
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 18 667 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 18 667 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 35 643 12 933 9385 9385 19 554 16 269
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TILAPALVELUT (kunnossapito ja siivous) TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 264 394 201 471 422 147 421 247 422 645 422 287
MUUT TOIMINTATUOTOT 1993 077 1924 621 2105 149 2077 846 2081 448 2132719
TOIMINTATUOTOT 2257472 2126 092 2527 296 2499 093 2504 093 2 555 006
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 10719 10719

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 10719 10719 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -491 779 -341 438 -348 797 -340 563 -315 091 -296 404
HENKILOSTOKULUT -491 779 -341 438 -348 797 -340 563 -315 091 -296 404
ELAKEKULUT -119 166 -95 700 -99 608 -98 229 -96 028 -95 064
MUUT HENKILOSIVUKULUT -22 715 -13 419 -16 411 -16 023 -14 825 -13 946
HENKILOSTOKORVAUKSET 1375

HENKILOSIVUKULUT -140 507 -109 119 -116 019 -114 253 -110 853 -109 010
HENKILOKULUT YHT -632 286 -450 557 -464 816 -454 815 -425 944 -405 414
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -428 148 -539 536 -824 127 -813 517 -796 645 -1 016 408
PALVELUJEN OSTOT -428 148 -539 536 -824 127 -813 517 -796 645 -1 016 408
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -615 139 572 832 -537 965 -500 840 -495 955 -492 268
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -615 139 -572 832 -537 965 -500 840 -495 955 -492 268
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -113 707 -134 613 -401 410 -400 910 -346 350 -323 360
MUUT TOIMINTAKULUT -155 456

MUUT TOIMINTAKULUT -269 163 -134 613 -401 410 -400 910 -346 350 -323 360
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -1944 736 -1697 538 -2228318 -2 170082 -2 064 894 -2 237 450
TOIMINTAKATE 312 735 428 554 309 697 339 730 439 199 317 556
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 312 735 428554 309 697 339 730 439 199 317 556
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -739 287 -786 078 -760 277 -760 277 -820 884 -893 348
ARVONALENTUMISET -45 379

POISTOT JA ARVONALENTUMISET -784 666 -786 078 -760 277 -760 277 -820 884 -893 348
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -471 931 -357 524 -450 580 -420 547 -381 685 -575 792
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RUOKA- JA KOKOUSPALVELUT TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 686 653 665 369 661 437 661 437 634 349 654 394
TUET JA AVUSTUKSET 1302 590

MUUT TOIMINTATUOTOT 1702

TOIMINTATUOTOT 689 656 665 959 661 437 661 437 634 349 654 394
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -254 440 -226 205 -203 552 -203 552 -201 601 -201 601
HENKILOSTOKULUT -254 440 -226 205 -203 552 -203 552 -201 601 -201 601
ELAKEKULUT -43 726 -37 754 -34 075 -34 075 -33 748 -33 748
MUUT HENKILOSIVUKULUT -11 959 -8 890 9577 9577 -9 485 -9 485
HENKILOSTOKORVAUKSET 1125

HENKILOSIVUKULUT -54 560 -46 643 -43 652 -43 652 -43 233 -43 233
HENKILOKULUT YHT -309 000 -272 848 -247 203 -247 203 -244 834 -244 834
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -72 496 -61 340 -60 980 -60 980 -58 920 -61 780
PALVELUJEN OSTOT -72 496 -61 340 -60 980 -60 980 -58 920 -61 780
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -276 429 -283 050 -291 250 -291 250 -273 250 -292 250
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -276 429 -283 050 -291 250 -291 250 -273 250 -292 250
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -52 683 -54 778 -65 459 -65 459 -60 797 -58 982
MUUT TOIMINTAKULUT -76 -370 -360 -360 -360 -360
MUUT TOIMINTAKULUT -52 760 -55 148 -65 819 -65 819 -61 157 -59 342
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -710 684 -672 386 -665 252 -665 252 -638 161 -658 206
TOIMINTAKATE -21 028 -6 427 -3 815 3815 3812 -3812
MUUT RAHOITUSKULUT -3

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -3 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 21031 -6 427 -3815 -3815 -3812 -3812
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -21 031 -6 427 -3 815 -3 815 -3812 -3812
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KAUKOLAMPO

TP TA TA TA_muutos TS TS
ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 551 527 545 350 524 950 524 950 509 430 511 680
TOIMINTATUOTOT 551 527 545 350 524 950 524 950 509 430 511 680
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -8579 -7 634 -38 146 -38 146 -36 558 -32 622
HENKILOSTOKULUT -8579 -7 634 -38 146 -38 146 -36 558 -32 622
ELAKEKULUT -1 396 -1274 -6 386 -6 386 -6 120 -5 461
MUUT HENKILOSIVUKULUT -387 -300 1795 1795 21720 1535
HENKILOSTOKORVAUKSET 132
HENKILOSIVUKULUT -1 651 1574 -8 180 -8 180 -7 840 -6 996
HENKILOKULUT YHT -10 230 -9 208 -46 326 -46 326 -44 398 -39 618
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -104 762 -107 062 -82 300 -82 300 -58 062 -52 100
PALVELUJEN OSTOT -104 762 -107 062 -82 300 -82 300 -58 062 -52 100
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -292 964 -242 275 -253 100 -253 100 -255 975 -252 300
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -292 964 242 275 -253 100 -253 100 -255 975 -252 300
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -408
MUUT TOIMINTAKULUT 452
MUUT TOIMINTAKULUT a4 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -407 912 -358 545 -381 726 -381726 -358 435 -344 018
TOIMINTAKATE 143 615 186 805 143 224 143 224 150 995 167 662
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 143 615 186 805 143 224 143 224 150 995 167 662
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -79 366 -85 730 -86 997 -86 997 -94 597 -102 197
ARVONALENTUMISET -3970
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -83 335 -85 730 -86 997 -86 997 -94 597 -102 197
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 60 280 101 075 56 227 56 227 56 398 65 465
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VARIKKO TP TA TA TA_muutos TS TS

ulk + sis 2019 2020 2021 2021 2022 2023
MYYNTITUOTOT 114 748 92 900 92 450 92 450 90 800 90 320
MUUT TOIMINTATUOTOT 16

TOIMINTATUOTOT 114 764 92 900 92 450 92 450 90 800 90 320
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 23945 -28 201 -27 101 -27 101 -27 520 -27 520
HENKILOSTOKULUT 23945 -28 201 -27 101 -27 101 -27 520 -27 520
ELAKEKULUT -10 101 -10 849 -10 986 -10 986 -10 004 -10 274
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1166 -1108 -1275 -1275 -1 295 -1 295
HENKILOSIVUKULUT -11 267 -11 957 -12 261 -12 261 -11 299 -11 569
HENKILOKULUT YHT -35 212 -40 158 -39 362 -39 362 38819 -39 089
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -11 154 -22 860 -15 740 -15 740 -15 740 -15 740
PALVELUJEN OSTOT -11 154 -22 860 -15 740 -15 740 -15 740 -15 740
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -25 205 -31 600 -25 200 -25 200 -25 200 -25 200
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -25 205 -31 600 -25 200 -25 200 -25 200 -25 200
AVUSTUKSET 0 0 0 0 0 0
VUOKRAT -1020

MUUT TOIMINTAKULUT -435 -1 260 -1270 -1270 1270 1270
MUUT TOIMINTAKULUT -435 -2 280 -1270 -1270 -1270 -1270
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -72 005 -96 898 -81572 -81 572 -81 029 -81 299
TOIMINTAKATE 42 759 -3 998 10 878 10 878 9771 9021
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 42 759 -3 998 10878 10 878 9771 9021
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -33 276 -25598 -25598 -25598 -25 598 -370
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -33 276 -25598 -25598 -25598 -25 598 -370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 9483 -29 596 -14 720 -14 720 -15 827 8 651
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9 INVESTOINNIT

(1.000 €) 2019 netto 2020 netto 2021 netto 2022 netto 2023 netto
Tp Tp
kunnan Kunnan Kunnan Kunnan Kunnan
n.o kok.kust.  osuus Kok.kust.  osuus Kok.kust. 0osuus Kok.kust. osuus Kok kust. osuus
KUNNALLISTEKNIIKKA 553 553 820 350 480 480 350 350 445 445
1 |Viemariverkoston saneeraus, kk, Kmaki 80 80 55 55 35 35
2 |Valurautavesijohdon uusiminen/muut vast. kohteet jatkossa 50 50| 65 65 75 75
3 |Rantakujan rakentaminen 100 100
4 |Kaavateiden paallystaminen, peruskorjaus 142 142 60 60 130 130 40 40 85 85
5 |Kaavateiden paallystaminen, uudet alueet (kerrokset + asfaltti)
6 |Jateveden puhdistamon bioroottori
7 |Vesitornin kunnostustyot 252 252
8 |Kaukolampdlinjojen rakentaminen/uusiminen 86 86 150 150 190 190 190 190 150 150
9 [Vesihuoltolaitos valvomo/logiikan péivitys, vedenottamo korjaukset 73 73
10 |Vesihuolto automaatio (pumppaamot) paivitys 110 110 30 30|
11 |Laajakaista-hanke (kirkonkyléan ja kiehimavaaran alue) 500 30
KIINTEISTOT 1270 1007, 1105 1105 1840 1 840 1400 1 400 0 0
12 |maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 146 146
13 |maa-alueiden ja liittymismaksujen ja rakennusten myynti -51 -51]
14 |Kunnanviraston korjausty6t 6 6
15 |Perhekeskus 682 682
16 |Melontakeskus, pukukopit (Meteli) 87 21
17 |Kirjasto, korjaustyot 30 30)
18 |Monitoimitalon lammitystavan muutos 150 129
19 |Kalatalo 76 -64
20 |Kunnanvirasto 50 50 1050 1050 1200 1200
21 |Perhekeskus pyséakaintipaikka 55 55)
22 |Kontioméen paivékodin leikkipiha 60 60
23 |Paloaseman korjaukset 117 81 35 35
24 |Paloaseman henkilstétilat suunnittelu (lisatty TA:n avaamisessa) 50 50
25 |Koulukeskus jaavan osan muutokset 2020 27 27 630 630 75 75
26 |Koulukeskus, paivékodin piha 300 300
27 |Pertin hallin rungon korjaustyo6t 90 90
28 |Kontiomé&en koulun sisékattojen muutostyot 40 40|
29 |Kontiomé&en koulun korjausty6t pesuh, ovet wc:t valaistus 65 65
30 |Urheilukeskus huoltorakennuksen korjaustyo6t 45 45
31 |Varaus teollisuus- /liiketilojen yms. rakentamiseen/hankintaan 200 200 200 200 200 200
LIIKUNTA ja VAPAA-AIKA o) 0| 100 100 25 25| 35 35 (o) 0|
32 |Pururadan valaistuksen uusiminen kirkonkyla ja Kontioméki 100 100
33 |Kontioméen kaukaloon tekonurmi 26*50 35 35
34 |Metelin uimaranta-alueen rakentaminen 25 25)
IRTAIMISTO 21 21 40 40 280 280 0 0 0 0)
35 |Hallintopalveluiden irtaimisto 21 21 40 40 30 30
36 |Elinvoimapalveluiden irtaimisto
37 |Sivistyspalveluiden irtaimisto (Korpitien uudisrakennuksen irtaimisto) 250 250
38 |Teknisten palveluiden irtaimisto
YHTEENSA -1 844 -1 581 -2 065 -1 595 -2 625 -2 625] -1 785 -1 785 -445 -445
Tulorahoitusosuudet -263) -470 0 0 0
Poistot -1 342 -1 349 -1378 -1471 -1522
Vuosi 2 019) 2 020) 2021 2022] 2 023]
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10 TULOSLASKELMA 2021 - 2023

PALTAMON KUNTA TA TA TA TA_muutos TS TS
2019 2020 2021 2021 2022 2023
MY YNTITUOTOT 2 475 410 2 353 896 2678 425 2761275 2601 851 2 618 558
MAKSUTUOTOT 311 564 170 340 287 800 289 751 253 000 255 000
TUET JA AVUSTUKSET 509 829 185 018 411 480 396 480 226 276 159 700
MUUT TOIMINTATUOTOT 2 288 353 2184 568 2 303 699 2276 396 2 252 058 2 304 329
TOIMINTATUOTOT 5585 156 4 893 822 5681 404 5723902 5333185 5337 587
% muutos 29,6 % -12,4 % 16,1 % 17,0 % -6,8 % 0,1%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 10719 10719
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON r 0 0 10719 10719 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -5 084 427 -4 840 817 -4 852 640 -4 801 724 -4 581 525 -4 492 421
HENKILOSTOKULUT -5 084 427 -4 840 817 -4 852 640 -4 801 724 -4 581 525 -4 492 421
ELAKEKULUT -1377 786 -1 376 064 -1 410 946 -1403 176 -1 395 260 -1412 313
MUUT HENKILOSIV UKULUT -223 523 -204 068 -239 969 -237 647 -229 345 -225 147
HENKILOSTOKORVAUKSET 6829,48
HENKILOSIV UKULUT -1594 479 -1580 132 -1650 914 -1 640 822 -1 624 605 -1 637 460
HENKILOKULUT YHT -6 678 906 -6 420 949 -6 503 555 -6 442 547 -6 206 130 -6 129 881
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -153 625 -110 154 -125 500 -125 500 -120 554 -108 094
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -18 986 798 -18 998 430 -19 437 953 -20 282 066 -19 082 579 -19 299 242
PALVELUJEN OSTOT -19 140 423 -19 108 584 -19 563 453 -20 407 566 -19 203 133 -19 407 336
OSTOT TILIKAUDEN AIKANA -1595 963 -1545 737 -1536 708 -1495 683 -1 445 930 -1 436 925
VARASTOJEN LISAY S/VAHENNY S -826,28
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT] -1 596 789 -1545 737 -1 536 708 -1 495 683 -1 445 930 -1 436 925
AVUSTUKSET KOTITALOUKSILLE -103 511 -103 000 -93 000 -93 000 -88 000 -78 000
AVUSTUKSET YHTEISOILLE -400 857 -406 500 -398 510 -398 510 -360 510 -348 212
AVUSTUKSET -504 368 -509 500 -491 510 -491 510 -448 510 -426 212
VUOKRAT -1343 051 -1377 445 -1727 901 -1708 002 -1641753 -1 653 625
MUUT TOIMINTAKULUT -200 452 -40 695 -30 740 -30 740 -37 105 -36 020
MUUT TOIMINTAKULUT -1543 503 -1418 140 -1758 641 -1738 742 -1 678 858 -1 689 645
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29 463 989 -29 002 910 -29 853 866 -30 576 047 -28 982 561 -29 089 999
% ed. vuoden tp:sta/ta:sta 6,9 % -1,6 % 2,9 % 54 % -5,2 % 0,4 %
TOIMINTAKATE -23 878 833 -24 109 088 -24 161 743 -24 841 426 -23 649 376 -23752 412
2,7% 1,0% 0,2 % 3,0% -4,8 % 0,4 %
VEROTULOT 11 246 019 11 536 000 11 690 000 11 736 000 11 662 000 11 681 000
5,2 % 2,6 % 1,3% 1,7% -0,6 % 0,2 %
VALTIONOSUUDET 12 881 826 13 426 465 13 665 399 13 644 536 13 769 000 14 020 000
-0,4 % 4,2 % 1,8 % 16 % 0,9 % 1,8%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 731633 155 010 141 470 641 470 141 470 141 470
KORKOKULUT -103 471 -80 000 -150 000 -150 000 -150 000 -150 000
MUUT RAHOITUSKULUT -66 821 -77 020 -67 770 -67 770 -67 770 -67 770
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT r 561 341 -2 010 -76 300 423700 -76 300 -76 300
VUOSIKATE 810 353 851 367 1117 356 962 810 1705 324 1872288
SUUNNITELMAN MUK.POISTOT -1231374 -1 349 497 -1378 484 -1378 484 -1470997 -1522 341
ARVONALENTUMISET -110405,04
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1341779 -1349 497 -1378 484 -1378 484 -1 470997 -1522 341
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET KULUT
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
POISTOERON LIS (-) TAIVAH (+) 20 055 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) 20 055 18 666 18 666 18 666 18 666 18 666
VARAUSTEN LIS (-) TAIVAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0 0 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAIVAH (+) 186432,66
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 186432,66 0 0 0 0 0
APUHIERARKIA
APUHIERARKIA 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -324 937 -479 464 -242 462 -397 008 252 993 368 613
Toimintatuotot/toimintakulut % -19,0% -16,9 % -19,0 % -18,7 % -18,4 % -18,3 %
Vuosikate/poistot % -60,4 % -63,1 % -81,1% -69,8 % -115,9 % -123,0 %
Vuosikate/asukas 247,59 257,99 351,37 302,77 544,31 606,31
Kertynyt yli-/alijadma t€ 931 452 209 188 441 809
Asukasluku vuoden lopussa 3273 3300 3180 3180 3133 3088
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11 RAHOITUSLASKELMA 2021 - 2023

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen véahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2019

810 353

152 260
962 614

-1 893 963
262 233

53 954

-1577776

-615 162

8 250

0

8 250

2 666 668
4 500 000

-1333332

-500 000
2674918

-1 148 240

1526 678

911 516

TA 2020

871 867

100 000
971 867

-1 855 000
470 000

0

-1 385000

-413 133

0

0

0

516 668
1800 000

-1 783332

500 000
516 668

516 668

103 535

TA2021

1117 356

100 000
1217 356

-2 575000
0

0

-2 575 000

-1 357 644

0
0
0
1435 000
2 600 000

-1 765 000

600 000
1435 000

1435 000

77 356

TA2021_
muutos

962 810

100 000
1062 810

-2 625
000

-2 625
000

-1 562
190

0
0
0
1 435 000

2 600 000

-1765
000

600 000
1435 000

1 435 000

-127 190

TS2022

1705 324

100 000
1805 324

-1 785 000
0

0

-1 785 000

20 324

0

0

0

165 000
1 700 000

-1 735 000

200 000
165 000

165 000

185 324

TS2023

1872 288

100 000
1972 288

-445 000
0

0

-445 000

1527 288

0

0

0

-1 439 000
-200 000

-1 439 000

200 000
-1 439 000

-1 439 000

88 288
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12 MITTARIOSA

Mittarit/tunnusluvut [ TP 2016 | TP 2017 [ TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA 2021 | TS 2022 | TS 2023
YLEISET

Asukasluku 31.12. 3490 3435 3335 3273 3300 3180 3133 3088
Verotulot milj. € 11,15 11,31 10,68 11,25 11,54 11,67 11,48 11,61
Verotulot €/as 3196 3293 3202 3437 3496 3669 3663 3758
Valtionosuudet milj. € 12,64 12,70 12,04 12,88 13,43 13,67 13,77 14,02
Valtionosuudet €/as 3622 3697 3880 3935 4068 4297 4395 4540
Toimintakulut (brto) milj.€ 27,45 27,69 29,49 29,46 29,00 29,85 29,03 29,12
Toimintakulut (brto)/€/as 7 866 8 060 8 843 9 001 8 788 0387 9 266 9 430
Vuosikate € 1642506 1276 271| 311679 810353 851367| 1117 356| 1512922 1789 938
Vuosikate €/as 471 372 93 248 258 351 483 580
Tilikauden tulos 629 023] 313 624] -936586] -324937| -479464] -242462] 60591 286 263
Tulos €/as 180 91 281 99 _145 76 19 93
Lainakanta 31.12. (1000 €) | 12283| 13617| 14700 17367 19716 19318| 10488 18044
Lainat €/as. 3519 3964 4 408 5 306 5975 6075 6 220 5843
HALLINTO

Kuntalaisaloitteiden maara 2 4 10 6 5 5 5 5
Sote-menot milj. € 14389 14533 15263 1545 15541| 15298| 150298 15298
Sote-menot €/as/vuosi 4123 4231 4 577 4720 4709 4811 4 883 4 954
ELINVOIMA

Yrityskanta* 185 182 183 s 188 e e T
Aloittaneet yritykset* 8 7 11 =7 ™8 " e "0
Tyollisten maara* 1118 1080 1357 1158 1215 1150 1170 1183
Ty6ttomyysaste 14 % 18 % 14 % 14 % 10 % 11 % 10 % 9%
TySttomien maara** 239 245 192 189 135 150 130 117
Maksettu maataloustuki 1118 1003 1572 1514 1550 1545 1300 1300
Kasitellyt

S lstukihakemukset 449 459 492 308 480 470 300 300
Tukea saavat tilat (kpl) 66 66 64 61 60 58 50 50
SIVISTYSPALVELUT

Perusopetuksen oppilaat 296 313 307 321 204 282 282 270
20.9. tilasto

Perusopetuksen 10 775 9975 9060| 11017 9 208 0433 9 600 9 700
kustannukset €/oppilas

Lukion oppilaat 20.9. 52 56 54 53 52 52 52 52
tilasto

Lukio-opetuksen 11 641 0843 10578 10423| 10107 9 602 9 500 9 500
kustannukset €/oppilas

Varhaiskasvatuksen 18531| 19300 20556| 20459 18500| 17000 15500/ 15500
hoitop&ivat

Varhaiskasvatuksen

kustannukset / hoitopéiva 68 (54)| 66(55)| 64(54)| 75(64) 69(66)| 104(92)| 99(92)| 93(87)
(nettokust./paiva)
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Mittarit/tunnusluvut TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TA2020 | TA2021 | TS2022 | TS 2023
Kansalaisopiston
valtionosuuteen oikeuttavat 6 313 6 477 6 466 5670 5800 5000 4 800 4700
toteutuneet tunnit
Kansalaisopiston
nettokustannus/asukas 52 52 48 39 66 66 46 46
Kansalaisopiston 1156| 1162 1145 1043 1200 1150 1100 1000
opiskelijoita
Valtionosuus € 251078| 225845 228779| 226605 227566 200000 190000/ 180 000
(kans.opisto)
Kirjaston lainat/asukas 16,2 15,9 16,1 17,37 16,3 16,3 16,3 16,3
Kirjaston kustannus €/ 9 94 91 94 90 86 86 86
asukas
Toimipisteet (kirjasto) 3 3 3 3 3 2 2 2
Kirjastokdynnit krt/asukas 8,7 9 9,3 7,1 9 9 9 9
Nayttelyt (kirjasto) 9 7 10 9 9 9 9 9
Tapahtumat (kirjasto) 24 15 27 40 30 35 40 40
Aukiolotunteja (kirjasto) 2 496 2535 2737 2447 7232 3843 3843 3843
Liikuntapalveluiden, -
paikkokojen ja kuntosalin 56 63 41,49 60,53 69 80 80 80
kustannukset €/asukas
Nuorisopalvelut kustannus 28 34 2077 3771 32 0 0 0
€/asukas
TEKNISET PALVELUT
Myytyjen/wiokratiujen 1 0 0 1 5 5 5 5
tonttien lukumaara
kp-kust yht (liikennevaylat) 245519| 379695| 335327| 429725| 300634 353987| 357725| 360392
kp-kust €/jm (likennevaylat) 5 644 8729 7 709 9 879 6911 8138 8224 8285
hoitokulut €/ m2/v

i teistai) 41,73 54,41 46,2 48 51,41 56,14 45,44 62,09
kayttdaste % (kiinteistot) 84 84 85 87 88 90 95 98
hinta € MWh (kaukoladmpd) 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 61,9 62,5 62,5

——
verkostohavikki % 23 17 19 173 19 18 18 18
(kaukolampd)
tuottotavoite 3-4 % toteutui 12| toteutui 12| toteutui 21| toteutui 11
0, 0, 0, 0,

(kaukolampd) % % % % 4% 4% 4% 4%
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13 LITETIEDOT

13.1 Henkildstdsuunnitelma vuodelle 2021

‘ ‘TP ITP ‘TA ‘ ‘TA ‘
2017 2018 [2019 +- 12020 +- 2021
KUNNANHALLITUS
[Kunnanjohtaja (v) [ 1] 1] 1] oo 1] 0,00 1]
[KUNNANHALLITUS YHTEENSA [ 10 10 10 0,0] 10 o0 1,0
HALLINTOPALVELUT
Hallintojohtaja (v) 1 1 1 0,00 1 0,00] 1
Palvelusihteeri (t) 1 1 1 0,00] 1 0,00] 1
Palvelusihteeri (t) 1 1 1 0,00 1 0,00 1
Palvelusihteeri (t) 1 1 1 0,00 1 0,00] 1
Palvelusihteeri (t) 1 1 1 0,00 1 0,00 1
Palvelusihteeri 86 % (t) 1 1 1 0,00] 1 -0,14 0,86
Palvelusihteeri 50 % (t) 1 1 1| -022 0,78 -0,23] 0,55
Palvelusihteeri, oppisopimus 1 1 1| -1,00 0 0,00] 0
Tyosuojeluvaltuutettu 0,10 0,1
Luottamusmiehet 0,14 0,14
HALLINTOPALVELUT YHTEENSA 8 8 8 <12 6,78 -0,37, 6,65
ELINVOIMAPALVELUT
Elinvoimapalvelut
Kehitysjohtaja (v) 1 1 1 0,0 1 0,00] 1
Viestintasuunnittelija (t) 1 0,0 1 0,00 1
Elinvoimapalvelujen projektit
projektipaallikkd, Investoi Paltamoon (t) 0,0 1,00 1
Tydéllisyyden hoito 00 000
Tyéllisyyskoordinaattori (t) 0 1 1 0,0 1 -1,00 0
Tyohovalmentaja (t) 0 3,5 2,5 -0,5) 2 -2,00 0
Tydllisyysohjaaja (v) 2
Palveluohjaaja (t) 0 1 1 0,0 1 0,00] 1
ELINVOIMAPALVELUT YHTEENSA 1,5 7,5 6,5 -05 6,0 -2,00 6,0
SIVISTYSPALVELUT
Sivistyspalveluiden hallinto
Sivistysjohtaja (kansalaisop. rehtori) 0,3 0,00 0,3
Perusopetus
Kontiomé&en ala-aste
Luokanopettaja (v) 3 3 3 0,0 3 0,00] 3
Erityisopettaja (v) 0,12
Koulunk&ynninohjaaja 0,6 0 0,6 04 1 0,00] 1
IP-ohjaaja 1 1,25 0,5 0,5 0,00] 0,5
Kuraattori 0,1] 0,1 0,00 0,1
Korpitien koulu
Rehtori (v) 0,5 0,5 0,7 0,0 0,7 0,00] 0,7
Lehtori (v) 9 9 9 0,0 9 -2,97 6,03
Oppilaanohjaaja (v) 1 1 1 04/ 0,65 000/ 0,65
Tuntiopettaja, paatoim (v) 2 2 1 1,0 2 -0,67 1,33
Tuntiopettaja, sivutoim (v) 0,5
Erityisopettaja (v) 5 5 5 0,0 5 -0,18| 4,82
Luokanopettaja (v) 9 9 8 -1,0) 7 -0,04 6,96
Koulunkaynninohjaajat 4,5 4,5 4 -0,5 3,5 -0,50) 3
koulunkaynninohjaajat (ma) 4 2 3 0,0 3 -2,00 1
AP/IP-ohjaajat 2 1,6 1,75 -0,8 1 0,00 1
Osa-aikaiset tuntiopettajat 0,5 -0,50 0
Peruskoulun projektit | | |
Koulunkaynninohjaaja 2
Lastenohjaaja 0,58
Erityisopettaja 0,5
Koulujen yhteiset
atk-tukihenkild (t) 1 1 1 -0,5) 0,5 -0,50 0
Kuraattori 0,2 1 1 0,3 0,7 0,00) 0,7
43,1] 40,85] 39,05 -14] 38,15 -7,36| 34,49
Lukio
Rehtori (v) 0,5 0,5 0,3 0,0 0,3 0,00 0,3
Lehtori (v) 1 1 0,5 0,0 0,5 3,47| 3,97
Tuntiopettaja (paatoim.) (v) 0 0 0 0,6 0,64 0,03] 0,67
Tuntiopettaja (sivutoim.) (v) 0,25
Erityisopettaja 0,04
Luokanopettaja 0,04
Oppilaanohjaaja 0,35
Kuraattori 0,2
2 1,5 0,8 0,6 1,44 3,50 5,82
Kansalaisopisto
Rehtori (v) 1 1 1 -0,3] 0,7 0,00] 0,7
Tekstiilitydnopettaja (v) 1 1 1 0,0] 0,5 -0,50) 0
Suunnitteluopettaja (v) 0,8 0,8 0,8 0,0 0,8 0,20| 1
Musiikinopettaja (v) 0,0 0,0 1,0 -1,0 0 0,00 0
Tuntiopettajat 0,08
4,62 2,80 3,30 -1,3 2,00 -0,30 1,78
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TP TP TP TA TA

2017 [2018 [2019 +/- 12020 +- 2021

Kirjasto
Kirjastotoimenjohtaja (V) 0
Kirjastonhoitaja (V) 1 1 1 0,0 1 0,00 1
Kirjastovirkailija (v + t) 2 2 2 0,0 2 -0,07 1,93
kirjastoavustaja (t) 1 1 1 -1,0 0 0,00 0

4 4 4 -1,0 3 -0,07 2,93
Vapaa-aikatoimi
Hyvinvointiaktivaattori 1
Vapaa-aikaohjaaja, liikunta (t) 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 -0,20
Nuoriso-ohjaaja(t) 1 1,0 1,0 0,0 1 0,50 1,5
Nuorisotilan valvoja (t) 0,28 0,20 0,26 0,2 0,5 0,00 0,5
Etsiva nuorisotyontekija (t) 0,80 1,00 1,00 0,0 1 -1,00 0
Kulttuuri- ja veteraaniasiat (1 hlda) 0,18 0,08 0,01 0,0 0,01 0,00 0,01

2,46 2,48 2,47 0,24 2,71 -0,70; 2,01

Lasten paivahoito

Varhaiskasvatuspaallikké (v) 1 1 1 0,0 1 0,00 1
Toimistosihteeri (t) 1 0 0,0 0,00

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja (t) 1 1 -0,2] 0,8 0,20 1
Hankekoordinaattori lahiliikkuja-hanke 0,75

2,00 2,00 2,00 -0,20 1,80 0,20 2,75

Kontioméen paivakoti Mesikdmmen

Paivakodin johtaja (v) 1 0 0 0,5 0,5 0,50 1
Varhaiskasvatuksenopettaja (t) 0 2 2 -1,0 1 1,00 2
Lastenhoitaja (t) 3 5 5 0,0 5 1,40 6,4
Ryhmaavustaja (t) 0 0 0 0,0 0 0,58 0,58
Perhepaivahoitaja 2 1,6 0 0,0 0 0,00 0
6 8,6 7 -0,50 6,5 3,48 9,98
Perhepéaivahoito
Perhepaivahoitaja (t) 13 12,5 10,5 0,5 11 -4,00 7
13 12,5 10,5 0,5 11 -4,00 7
Vuoropaivékoti, Mannynkapy
Paivakodin johtaja (v) 1 0 0 05 0,5 0,30 0,8
Vuoropaivahoidon ohjaaja (v) 0 0 0 0| 0 0,00 0
Lastentarhanopettaja (t) 2 35 4 0| 4 0,37 4,37
Lastenhoitaja (t) 3 4,5 5 0 5 508 10,08
Ryhmaavustaja (t) 1,5 0 1 0| 1 0,22 1,22
Perhepéivahoitaja (t) 1,1 1 0,7 0 0,7 -0,70 0
8,6 9,00| 10,70 0,50 11,20 527 16,47
[SIVISTYSPALVELUT YHTEENSA | 95,78] 83,73] 79,82] -252] 77,80] 0,02] 83,23]

ITP ITP ITP | ITA | ITA ‘
2017 [2018 |2019 +/- 12020 +- 2021
TEKNISET PALVELUT

Rakennusmestari (v) 1,9 1,9 1,9 0,00 1,9 0,00 1,9
Rakennustarkastaja (v) 1 1 1 0,00 1 0,00 1
Asuntosihteerin sivuvirka (v) 0,1 0,1 0,1 0,00 0,1 0,00 0,1
Tekninen ammattimies 2,95 2,95 2,95 0,00 2,95 1,05, 4
Méaaréaik.tekn.ammattimies (t) 0 0 1 0,00 1 -1,00 0
Kuorma-auton kuljettaja (t) 1 1 0 0,30 0,3 -0,30 0
Talonmies (t) 2 3 3 0,00 3 0,00 &
Kenttatyontekija/puistot (v) 2 2 2 0,00 2 0,00 2
Kenttatyontekijé/puistot (t) 1 2,5 15| -1,00 0,5 0,00 0,5

12,95] 14,45] 13,45 07 12,75 -0,25 12,5

Tuntipalkkaiset ty dntekijat

Talonmies (ent.kirvesmies) 1 1 1| -0,50 0,5 -0,50 0
Putkiasentaja 0,05 0,05 0,05 0,00 0,05 -0,05; 0
Kunnallistekniikan tyontekija 1 1 1 0,00 1 0,00 1
Maaréaikainen korjausmies 1 1 1]  -1,00 0,00 0
3,05 3,05 3,05 -1,50 1,55 -0,55 1
Tilapalvelut
Ruoka- ja siivouspalveluesimies (v) 0,4 0,4 1| -1,00 0 0,00 0
Ruoka- ja siivouspalveluvastaava (t) 0 1 0 1,00 1 0,00 1
Palveluohjaaja siivous 1,00 1 0,00 1
keittaja (t) 0 2 2|  -1,00 1 1,00 2
keittidapulainen (t) 0 6,6 6,3 -0,80 55 -2,00 35
Siivooja (t) 8 8| 10,45 -3,95 6,5 0,00 6,5
0,00/ 18,00f 19,75 -4,8 15,00 -1,00 14,00
[TEKNISET PALVELUT YHTEENSA | 16,00] 3550] 36,25] -70[ 29,30] -1.80] 27,50]
[KOKO KUNTA [122,28] 135,73] 131,57] -11,19] 120,88]  -4.15] 124,38]

v = virka, t = toimi
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13.2 Projektit vuosina 2021 — 2024

Nimi Hallinnoiia / Projektin Paltamon [ Kunnan Kunnan Kunnan Kunnan
vastuuta]ho kokonais- | kokonaisk netto- netto- netto- netto- |Huomioita
kustannusarvi | ustannus osuus osuus 2022 | osuus 2023 | osuus 2024
Kunnan hallinnoimat hakkeet:
Sivistyspalvelut:
Palt.ar?or) kunnan koulujen kerhotoiminnan 2020-2021  |Korpitien koulu 10 000 3000 3000 o
kehittdminen mukana myds Kontimaki
Tasa-arvo esi- ja perusopetus 2020-2021  |Korpitien koulu 63 600 10 600 5 300
COVID-19 tasaus esi- ja perusopetus 2020-2021 [Korpitien koulu 21 000 1 000 500
Erasmus+: Think globally-act locally 2021 Paltamon lukio 8500 0 0
Luklouudlstu_ksen tmmeenpanemlnen 2019-2021  |Aikopa 11070 1107 207
(maakunnallinen yhteishanke)
COVID-19 tasaus lukio 2020-2021 |Paltamon lukio 12 000 600 420
Opintoseteli Kansalaisopisto
omavastuu kaikkiaan 10059,
KaTu-hanke 2018 - 2021 |Kansalaisopisto 67 059 joka jaetaan 6 kansalaisopiston
kesken
. . Varhaiskasvatus ja
Léhiliikkujat 2021 liikuntatoimi 53 000 26 500 26 500 \wosittainen hanke
Tasa-arvo varhaiskasvatus 2020-2021  |Varhaiskasvatus 54 000 9 000 4 500
COVID-19 tasaus varhaiskasvatus 2020-2021 |varhaiskasvatus 21 000 1000 500
Kouluohjus 2020-2022 | Nuorisotoimi 45 000 0 0|
Yhteensa sivistyspalvelut: 366 229 52 807 40 927 0 0 0
Elinvoimapalvelut:
Investoi Paltamoon -hanke 2021-2022  |Paltamon kunta 150 000 45 000 17 000 28 000
Yhteensa elinvoimapalvelut: 150 000 45 000 17 000 28 000
Osuudet muiden hallinnoimiin_hankkeisiin Hallinnoija
Elinvoimapalvelut:
OQulujarvi-Leader ja Kala-Leader -toimintaan sitoutuminer| 2021 - 2027 |Oulujérvi Leader ry 385 000 55 000 55 000 55 000 55 000
KAMORE 2019-2021  |Sotkamon kunta 981 803 31 600 10 000
Ty6woimaa Kainuun metsiin (Metsakeskus) 2019-2021  [Suomen Metsékesku: 354 988 6 000 1 200
. Kajaanin

Kahina -hanke 2020 - 2021 |yliopistokeskus 450 000 10 000 3333 3333
14B - Ideasta bisnekseksi 2018-2021  |KAMK 1093 700 9 858 1 350
Digitie -hanke KAMK 557 868 2 668 2668
Yritysten Jatkumo -hanke 2020 - 2022 |Kainuun yrittajat ry 250 000 2 500 1199 734
Oulujoen vesistdalueen vesistévisio 2035 -hanke Oulun yliopiston

2020 - 2022 |kauppakorkeakoulu 800 000 6 000 2 000 2000
Yhteensa elinvoimapalvelut: 2880491 442 458 76 750 59 067 55 000
Sivistyspalvelut:
Dialogia digitaali i Kainuussa 2020-2021  |Kajaanin kaupunki 13 361 1 300 1 300
“En oo koskaan lukenut yhtaan kirjaa, enka lue"
Rajoja rikkovat miehet ja pojat 2019 - 2021 |Limingan kunr
Yhteensa sivistyspalvelut: 13 361 1 300 1 300 0 0
Tekniset palvelut:

Kajaanin kaupunki ja \wosittainen maksuosuus 1500-

Vieraslaji -hanke 2021-2024  |Ekokymppi 250 000 6000 €
Yhteensa tekniset palvelut: 250 000 0 0| 0 0 0
Projektit yhteensa 135 977
Elinvoimapalveluissa projektien kuntaosuuksiin varattu 102 000/v 2021, josta sitomatta 8250
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13.3 Verotulojen ja valtionosuuksien erittely

Verotulojen erittely €

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA21_muutos TS 2022 TS 2023

Kunnallisvero 9355898 8811815 9333243 9583000 9658000 9446000 9624000 9672000
Kiinteistbvero 1287850 1277849 1289391 1290000 1344000 1400000 1294000 1294000
Yhteisovero 672 885 597 902 623 386 658 000 880000 890 000 744 000 715000
Verotulot yht. 11316633 10687566 11246020 11536000 11882000 11736000 11662000 11681000
Veroprosentit vuonna 2021
Tuloveroprosentti 22%
Kiinteistdveroprosentit

yleinen 1,10%

vakituiset asunnot 0,60 %

muut asuinrakennukset 1,10%

yleishyddyllisten yhteiséjen rakennukset 0,20%

voimalaitokset 3,10%

rakentamaton rakennuspaikka 4,50 %
Valtionosuudet €

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021 TA21_muutos TS 2022 TS 2023

Peruspalvelujen valtionosuus (ei tasausta) 9384822 9700116 9572544 10149576 8493848 8493848 8490362 8650362
Verotuloihin perustuva valtionosuus 3313164 3208620 3332328 3246889 3176638 3176638 3176638 3176638
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 6152 30823 - 23 046 30000 - 7846 - 7 846 13000 - 13 000
Verotulomenetysten kompensaatio 1981 896 1981896 2115000 2206000
Valtionosuudet yhteensa 12704138 12939559 12881826 13426465 13644536 13644536 13769000 14020000
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